empir

Forschung und Beratung

Erwerbstatigenprognose
far die Landeshauptstadt Mtnchen und
die Planungsregion 14

Endbericht

Auftraggeber

Referat flr Arbeit und Wirtschaft und
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung der
Landeshauptstadt Minchen

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Harald Simons

Petra Heising, Lorenz Thomschke

Projektnummer: Datum: Buro:

2014177 November2015 Berlin
empirica ag Zweigniederlassung Bonn
Kurfirstendamm 234 Kaiserstr. 29
10719 Berlin 53113 Bonn
Tel. (030) 88 47 98 Tel. (0228) 91 48-0
Fax. (030) 88 47 957 Fax (0228) 21 74 1C



Erwerbstatigenprognose Miinchen 2015 1

INHALTSVERZEICHNIS

1. V20 o= 4 L= (U o = o P 3
2. Bisherige Entwicklung der Region MUNChen .........ccoiiiiiiiiiiie e 5
2.1 Makrotkonomische RahmenbedinguNgen.............cccoviiiiiiiiiiieec e 5
2.2  Entwicklung der SvBeschéftigten in der Region MUNnchen.........ccccccveeeiiiiiinnnnnd 8
2.3 Sektorale WirtschaftsentWiCKIUNG.........cooooiiiiiiiiiii e 12
2.4  Entwicklung der Erwerbstatigkeit in den Kreisen der Region Minchen.............. 14

3. Prognose der Arbeitskraftenachfrage in der Region Miinchen bis 2030 ........... 17
3L MELNOAIK ... e e e e e e e e e 17
3.1.1  Zentrale ANNANMEN.......oooiiiiie e 18

G 700 2 B = (= o U o | F= Vo 1= o PPN 20

3.1.3 Regionalisierung: Berechnungen fir Stadt und Umland............................ 22

3.1.4 Bestimmungsfaktoren der nachgefragten Qualifikationen.......................... 23

3.2 Quantitative ErgebniSSe........coii ittt 24
3.2.1 Region: Wachsende Arbeitskraftenachfrage...........cccceevvvvviivicciiiiinnnnnnnnnn. 24

3.2.2 Rolle der Stadt vom Wachstum der Region abhangig...........ccccceeeeiiinnee..n. 28
3.2.2.1 Bisherige Aufteilung zwischen Stadt und Umland........................cooee 28

3.2.2.2 Zukunftige Aufteilung zwischen Stadt und Umland............................... 31

3.3 Qualitative ErgebniSSe........ooo i 37
3.3.1 Bisherige Entwicklung: Akademisierung setzt sich fort............cccccevninneeen. 37

3.3.2 Prognose: Nachfrage nach Facharbeitern wachst ahnlich stark................ 38

4. Prognose des Arbeitskrafteangebots in der Region Minchen ........ccccccveveeen. 42
4.1 Kunftige Einwohnerzahlen in der Region MUNCheN...........ccooviiiiie i 43
4.2  Quantitative Entwicklung der Erwerbspersonen in der Region Minchen........... a7
4.2.1  Diskussion der ANNANMEN. ... 47

4.2.2  Auswirkungen der getroffenen Annahmen auf kiinftige Erwerbsquoten.....54

4.2.3 Ergebnisse der ArbeitsangebotSprognose...........uueeciiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeiiins 57

4.2.4  Bevolkerungsentwicklung ohne Wanderung.............oeuvvvivveiiiiiieniineneeeeennl) 61

4.3  Qualitative Entwicklung der Erwerbspersonen..........cccoocviiiiiienie e, 63
4.3.1 Diskussion der ANNANMEN..........cccueiiiiiiiii e 65

4.3.2 Ergebnisse der qualitativen Erwerbspersonenprognose..........ccccovcvveeeeenens 69

5. Abgleich von Angebot und Nachfrage ..........cccccceiiiiiiiiiiiiee e 73
5.1 AUSGANGSIAQE. ....eeeiiiiie et 73
5.2 ENtWIcKIUNG DiS 2030.....ccciiiiiiiieiiiiiiee ittt 75
5.2.1 Selbst hohere Erwerbsbeteiligung reicht fir Wachstum nicht aus.............. 75




Erwerbstatigenprognose Miinchen 2015 2

5.2.2 Qualitativ: Facharbeitermangel und Akademikeriiberschuss..................... 7

6. BUrobesChaftigteNProgNOSEe .......cceciiiiiiiieei e e e e 81
6.1 MENOAIK ..o s 81
6.2 Berechnung der BUrobeSChaftigten........coocueiiiiiiiiiiii e 83
6.3 Bisherige Entwicklung der Blrobeschaftigten..............cccccvvvieeiveeeiee e, 84
6.4  Ergebnisse der BUrobeschaftigtenprognoSe. .......cuuvviiiiiiiiiie i 87

7. FlachennachfrageprognoSe ........coooiiiiiiiiiie e rnae s 91
7.1 Bedarfsprognose fir gewerblich und industriellgenutzte Bodenflachen............. 91
7.2 Bedarfsprognose fur BUroflachen. ... 93

8 Sonderthema: Miinchen nicht mehr Cutting -Edge?........ccccccvviveeeiiiiiiiicieeee e 97
8.1 Gaming (COMPULEISPIEIE).......eeiiiiiiiiii ittt 100
8.2  APP-ENWICKIUNG ...coeeeiiiiiiice it e e e e e e e e e e e e eeeaaaes 102
8.3  Big Data/DigitaliSIErUNG ......cceiiiiiiiiiiiiiiie e 104
8.4 Intelligente WErkStOffe .......cccoiiiii i 106
8.5  Share ECONOMY......iuiiiiiiiiiiiee ettt et e e e s sbbeeeee e 107
B8 FAZIT.eeiiiiiiiie e a e e 109

9. Fazit und Handlungsempfehlungen ..., 110
10. TabelleNanhang ........oooiiiiiii e 113
10.1 RahmMenbediNnQUNGEN........cooiiiiiiiea ittt e 113
10.2 Prognoseergebnisse zur Arbeitskraftenachfrage.........ccccoeveiiiiiiiiiiinnn, 115
10.2.1 Ergebnisse flr die Region MUNCNEN.............uvvviviiiiiiiiiiiie e 115
10.2.2 Ergebnisse flr Stadt und Umland............cccccoeeiiiiiiiieieieeeeeeeee 119

10.3 Prognoseergebnisse zur SBUrobeschaftigung..........cccoevviieeiiiiiiieeee e 123




Erwerbstatigenprognose Minchen 2015 3

1. Vorbemerkunge n

Die Referate fiir Arbeit und Wirtschaft sowie fur Stadtplanung und Bauordnung der
Landeshauptstadt Minchen lassen ca. alle funf bis sechs Jahre eine Erwerbstétige
prognose fur die Region Miinchen erarbeitenDie zwei letzten Prognosen wurden
jeweils von empirica im Zeitraum 2004/2005 und 2010/2011 bearbeitet. Die hier
nun vorgelegte Aktualisierung knupft an die Struktur und die methodische Voeg
hensweise der letzten Prognosan.

Siebeginnt zunéchst inKap. 2.1 mit einem Uberblick tiber die aktuellen makrotko-
nomischen Rahmenbedingungen. Es folgt eine Darstellung der vergangenen twir
schaftsstrukturellen Entwicklung und der aktuellen Erwerbstatigkeit in der Region
Munchen (Kap. 2.2 bis 2.4). In Analogie zur vorangegangenen Erwerbspersone
prognose wird dann in Kap. 3 die Arbeitsnachfrage prognostiziert. InKap. 4 wird
das kinftige Arbeitkrafteangebotermittelt und anschlieRend werden Arbeitsang-
bot und -nachfrage gegeniibergestellt, sodass Engpasse oder Uberangebote identif
ziert werden konnen (Kap. 5). Der vorliegende Beritt enthalt zudem eine Burole-
schéaftigten- (Kap. 6) und Flachennachfrageprognose (Kag.) sowie dasSonderthe-

i A n-i1AEAT 1 ERGAG Aie/On) +ADBOET C

Abbildung 1:  Abgrenzung der Region Minchen
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Stadt Miinchen [ Miinchener Umland [C_J Region Miinchen

Quelle:Eigene Darstellung, DatengrundlageOCAL©2014 Nexiga empirica

Die Region Munchen wird durch die Planungsregion 14 abgegrenund umfasst die
Landeshauptstadt Munchen sowie acht Landkreise des Munchner Umlandes (vgl.
Abbildung 1). Die Planungsregion 14 entspricht der Raumordnungsregion Mighen

(910) in der Definition des Bundesinstituts fir Bau, Stadt und Raumforschung
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bezeichnet. Saérn notig, werden Angaben nur zur Landeshauptstadt Minchen sap
rat kenntlich gemacht.

In der vorliegenden Studie werden unterschiedliche Personengruppen beriick$ie
tigt, die an geeigneter Stelle jeweils ausfuhrlich vorgestellt werden. Dénfokasten 1
enthadlt zudem eine kurze Beschreibung der behandelten Personengruppen, um
sperrige Begriffe zu vermeiden und Verwirrungen im weiteren Verlauf vorzubeugen

Infokasten 1: Abgrenzung der behandelten Personengruppen

Erwerbstétige sind alle Personen, die eine auf Erwerb gerichtete Tatigkeit ausiben.
Dabei ist es unerheblich, welche Bedeutung der Ertrag dieser Tatigkeit fii
den Lebensunterhalt der Person hat bzw. wie lange die tatsachlich geleistete
Arbeitszeit ist.

i

Sozialversicherungspflichtig Beschatftigte umfassenalle Erwerbstétigen, die ad-
grund ihrer Beschaftigung krankerr und rentenversicherungspflichtig sind
und Erwerbstatige, fur die Beitragsanteile zur gesetzlichen Rentenversiah
rung zu zahlen sind Ausdrucklich ausgenommeraus der Beitraggflicht sind
Selbststandige und Beamte.

Erwerbspersonen umfassen allePersonen, dieerwerbstétig sind oder im erwerbs-
fahigen Alter und erwerbslos sind. Siebeschreiben das gesamtérbeitsange-
bot. Die Gesamtbevolkerung setzt sich zusammen agarbeitenden oder a-
beitssuchenden) Erwerbspersonen und Nichterwerbspersonen (beispiels-
weise Kinder oder verrentete Personen)

Arbeitslose sind Erwerbspersonen,die vorubergehend nicht in einem Beschafit
gungsverhaltnis stehen, sich bei der Agentur fir Arbeit arbeitslos gemelde
haben und dieser zur Vermittlungzur Verfligung stehen.

—

Quelle: Glossar zum Arbeitsmarkt von Destatis
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2. Bisherige Entwicklung der Region Miinchen

2.1 Makrodkonomische Rahmenbedingungen

Die Region Minchen gilt bereits seit Jahrzehnten als Paradebeispiel fir einerfolg-
reichen Wirtschaftsstandort. Immer mehr Menschen zieht es in die bayrische Me
ropolregion und deren Attraktivitét zeigt sich auchdeutlich im Vergleich zu anderen
deutschen Wirtschaftsregionen(vgl. Tabelle 1). So ist n der Region Minchendas
starkste relative Bevolkerungswachstum von 2007 bis 2013 innerhalb aller Ver-
gleichsregionen zu beobachten. Besonders hervorzuheben ist hierbei die Bewk
rungsentwicklung in der Landeshauptstadt Mirchen,die auchinnerhalb der Region
Munchen Uberdurchschnittlichist.

Die positive Bevdlkerungsentwicklungder RegionMiinchendurfte auch ein Resultat
der aktuell guten Beschaftigungsaussichtesein. Die Region Minchen weist mit ie
ner in den letzten Jahren nahezu konstanten Arbeitslosenquote von 3,8 Prozent den
mit Abstand niedrigsten Wert aller Vergleichsregionen auf. Dementsprechend hoch
ist der Anteil der sozialverscherungspflichtig Beschaftigten (Sv-Beschaftigten)
wenngleich sichdas Wachstum der Region in diesem Bereich im Vergleich zu den
anderen Metropolregionennur im Mittelfeld bewegt Die starksten Zuwachse wu
den in Hamburg und Erlin beobachtet. Allerdingsliegt der Anteil der sozialvers-
cherungspflichtig Beschaftigten in @r Region Mlunchenbereits auf sehr hdiem Ni-
veau.So kommtim gesamten Beobachtungszeitraunauf zwei Einwohner mehr als
eine sozialversicherungspflichtige Stelle Im Regionalvergleich wird diese Quote
sonst nichterreicht.

In allen aufgefiihrten Metropolregonen Deutschlands ist derAnteil an Erwerbstat-
gen im produzierenden Gewerbgohne Baugewerbe) in der Zeit von 2007 bis 2010
stark zurtickgegangen, inzwischen hat sich der Anteil wieder stabilisierin einigen
Regionen sogar mitsteigenda Tendenz. Das dii auch fir die Region Miinchenim
Vergleich zu den andererMetropolregionen zeigt sichzudem, dassdie Beschaft-
gung im produzierenden Gewerbe in der Region Miinchen weiterhin vergleichswe
se bedeutend ist. Nurin den Regioren Stuttgart sowie Mttlerer Oberrhein und
Rhein-Neckarist sie anteilig hdher.

Die insgesamthohe Beschéftigung spiegelt sich auch in der Produktivitat der Region
wider. Das BIP pro Kopferreicht in der Region Miinchen den Hochstwert allebe-
trachteten Regimen und wiederum tut sich besonders die Landeshauptstadt M-
chen hervor. Hier Ubersteigt dasBruttoinlandsprodukt ( BIP) pro Kopf jenes derge-
samten Region nochmals um etwa 20 Prozent. Bemerkensweist zudem das ve-
gleichsweise hohe Wachstum deBIP pro Kopf. Trotz des ohnehin scho hohen N-
veaus konnte in den letzten Jahren einstete Steigerung beobachtet werden. Damit
unterscheidet sich die Region Minchen von anderen Regionen mit vergleichsweise
hohem BIP pro Kopf. In der RheikMain Region und in Hamburg waren die Zueg
winne im gleichen Zeitraum nur minimal. Das stéarkste Wachstum wurde in Berlin
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gemes®n. Stuttgart, KolnBonn und die RegionMittlerer Oberrhein/Rhein -Neckar
verzeichnen ebenfalls ein hoheres Wachstum als die Region Minchen. Allerdings
bewegt sich deren BIP pro Kopfaf einem niedrigeren Niveau, wodurch das prozs
tuale Wachstum hoher ausféallt.

Aufgrund der hohen Produktivitét ist auch das verfugbare Einkommen je Einwohner
in der Region Minchen erwartungsgemal hoch. Verglichen mit den anderen Regi
nen liegt Minchen im g@samten Beobachtungszeitraum stets an vorderstestelle
Die Entwicklung der verfigbaren Einkommen je Einwohner verlief in der Region
Munchen sowie in allen anderen Vergleichsregionen &hnlich stark. Die hdchste iSte
gerung war in Hamburg und in der Region éln-Bonn zu beobachten.

Die vorliegende Erwerbstatigenprognose fur die Region und die Stadt Minchemn-u
tersucht die wirtschaftsstrukturellen Hintergriinde, die hinter dieser Entwicklung
stehen. Werden Wirtschaft und Arbeitsmarkt der Region Miinchen dauerhadin der
Spitze Deutschlands stehen? Oder zeichnen sich erste Wachstumsgrenzen oder a
dere Entwicklungshemmnisse ab? Ruht sich Minchen (nur noch) auf alten Erfolgen
ausz oder ist es auch fur die Zukunft gertstet, weil es auch von den aktuekpan-
dierenden Branchen profitieren kann?
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Tabelle 1: Munchen im Vergleich zu anderen deutschen
Metropolregionen *
Region 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Veranderung*
Miinchen, Landeshauptstadt 1.298.958 1.314.045 1.317.643 1.340.170 1.364.920 1.388.308 1.407.836 8,4%
Region Minchen inkl. Miinchen 2.587.586 2.608.884 2.618.670 2.650.341 2.690.153 2.730.606 2.768.488 7,0%
E Region Hamburg 3.252.518 3.254.681 3.258.991 3.275.597 3.292.364 3.314.009 3.335.179 2,5%
S KoIn-Bonn 3.088.602 3.088.538 3.092.316 3.107.239 3.124.789 3.143.810 3.161.903 2,4%
E Rhein-Main 2.677.619 2.683.440 2.691.445 2.701.721 2.723.588 2.745.817 2.771.505 3,5%
& Region Stuttgart 2.608.361 2.610.284 2.609.220 2.614.364 2.626.864 2.647.134 2.668.439 2,3%
Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar 2.080.434 2.082.469 2.084.835 2.090.577 2.098.642 2.112.292 2.126.012 2,2%
Berlin 3.244.685 3.259.330 3.269.778 3.286.921 3.326.002 3.375.222 3.421.829 5,5%
Minchen, Landeshauptstadt 57.658 55.462 54.540 56.557 59.239 60.084 k.A. 4,2%
E Region Munchen inkl. Miinchen 48.914 47.591 46.756 47.841 50.646 50.988 k.A. 4,2%
S Region Hamburg 47.241 47.858 45.772 46.534 46.621 47.471 k.A. 0,5%
UEJ KoIn-Bonn 35.399 35.094 34.794 35.890 36.679 37.406 k.A. 5,7%
o Rhein-Main 46.143 46.555 44.074 44.892 45.923 46.211 k.A. 0,1%
% Region Stuttgart 39.221 38.495 34.591 38.738 40.824 41.558 k.A. 6,0%
Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar ~ 35.609 36.439 34.657 35.948 37.014 37.521 k.A. 5,4%
Berlin 26.605 27.768 27.764 28.658 29.620 29.865 k.A. 12,3%
Miinchen, Landeshauptstadt 518 523 523 518 520 530 537 3,6%
E Region Minchen inkl. Miinchen 426 434 434 433 439 447 453 6,4%
8 Region Hamburg 359 370 374 377 384 391 395 10,0%
S; KoIn-Bonn 340 350 351 353 360 365 369 8,3%
-2 Rhein-Main 416 424 423 423 427 433 434 4,3%
?) Region Stuttgart 398 406 401 401 407 416 419 5,5%
Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar 386 394 392 395 400 407 410 6,2%
Berlin 324 333 339 343 348 355 359 10,9%
t Miinchen, Landeshauptstadt 118 118 103 99 99 100 101 -15%
= Region Miinchen inkl. Miinchen 114 115 107 102 103 103 104 -9,3%
& Region Hamburg 94 95 93 91 92 92 92 -1,3%
g Kdln-Bonn 90 92 91 89 90 90 89 -0,9%
& Rhein-Main 101 101 99 97 98 98 97 -3,4%
E Region Stuttgart 176 178 172 169 170 173 174 -0,9%
{0 Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar 152 155 151 148 148 148 147 -3,6%
Berlin 65 65 65 64 65 65 64 -0,5%
g Minchen, Landeshauptstadt 146 143 142 141 139 143 139 -4,9%
8 Region Miinchen inkl. Miinchen 62 63 61 61 61 62 60 -3,0%
‘a—j Region Hamburg 23 24 25 24 23 22 22 -5,4%
‘o KdIn-Bonn 16 18 17 17 16 15 15 -6,0%
% Rhein-Main 71 73 72 71 71 71 68 -4,3%
5 Region Stuttgart 37 37 37 34 32 33 33 -9,5%
g Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar 40 40 40 40 38 37 38 -4,6%
A Berlin 29 30 32 31 31 31 30 4,8%
Lg Miinchen, Landeshauptstadt 24.361 24.839 24.170 25.014 25.691 25.955 k.A. 6,5%
‘= Region Minchen inkl. Minchen 23.829 24.421 23.771 24.716 25.569 25.958 k.A. 8,9%
E Region Hamburg 20.078 20.325 20.413 21.054 21.735 22.203 k.A. 10,6%
E KoIn-Bonn 18.996 19.615 19.372 20.003 20.639 21.068 k.A. 10,9%
.UEJ Rhein-Main 20.122 20.470 20.283 20.864 21.613 21.880 k.A. 8,7%
o Region Stuttgart 21.120 21.444 20.772 21.298 22.207 22.570 k.A. 6,9%
% Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar ~ 19.598 20.013 19.497 20.061 20.903 21.248 k.A. 8,4%
> Berlin 16.184 16.476 16.688 16.924 17.314 17.601 k.A. 8,8%
Muinchen, Landeshauptstadt k.A. k.A. k.A. k.A. 51 4,8 5,0 -0,1
% Region Minchen inkl. Miinchen k.A. k.A. k.A. k.A. 3,8 3,7 3,8 0,0
3 Region Hamburg k.A. k.A. k.A. k.A. 6,5 6,3 6,3 -0,2
é KoIn-Bonn k.A. k.A. k.A. k.A. [45) 7 7,6 0,1
2 Rhein-Main k.A. k.A. k.A. k.A. 6,2 59 6,0 -0,2
& Region Stuttgart KA. KA. KA. KA. 42 41 42 0,0
< Mittlerer Oberrhein/ Rhein-Neckar k.A. k.A. k.A. k.A. 4,3 4,3 4,4 0,1
Berlin k.A. k.A. 14,0 13,3 13,3 12,0 11,6 -1,7

* Zur Abgrenzung der Metropolregionen vgiTabelle5 (Anhang S113).

**\erdnderung von 2007 bis 2013, Veranderung der Arbeitslosenquote von 2011 bi®23 in Prozentpunkten

*** Erwerbstétige im produzierenden Gewerbe ohne Baugewerbe, je 1.000 Einwohner

Anmerkung: Aufgrund der Revision der Beschaftigtenstatistik sind die Arbeitslosenquoten vor 2011 nicht mit akt
ellen Werten vergleichbar und werden nichtausgewiesen.

Quellen:Bundesagentur fur Arbeit (BA), Statistisches Bundesambstatis) empirica
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2.2 Entwicklung der Sv-Beschéftigten in der Region Munchen

In der letzten Erwerbstéatigenprognose furdie Stadt und RegiorMunchent hat emp-
rica im Basisszenario fUr die zuklnftige Entwicklung der S®Beschéftigten eine
Trendvariante berechnet. Der prognostizierte Beschéaftigungszuwachs in der Region
Minchen trat tatséchlich ein. Er wurde von der tatsachlichen Entwicklungsogar
noch ubertroffen, weil sich die Beschéaftigungsentwicklungn der Region, wie auch
in Deutschland besser entwickelte als erwartetAbbildung 2 zeigt, dass der Wit-
schaftsaufschwung der Jahre 2009 bis 2014 die SBeschaftiguing in der Region
Minchen noch Uber das Szenario Megakonjunktur hinweg hat ansteigen lasskan-
junkturbereinigt, d.h. bezogen auf den Beschéftigungsanteil dé&tegion Miinchenan
Deutschland (dasden gleichenkonjunkturellen Schwankungen unterliegt), hat die
empirica-Prognosedie tatsachliche Entwicklung sehr genau getroffen: empirica hat
in der Trendprognose einen leicht steigenden Anteil der Region Minchen an
Deutschland errechnet, wie er auch tatsachlich eingetreten isvgl. Abbildung 2). Im
Wesentlichen wird die Methodik ausfriheren Prognosen daher Gibernommen, &
grund der starken Zunahme der S\Beschéftigten in den letzten funf Jahrefin ganz
Deutschland)wird die absolute Zahl der prognostizierten Beschaftigten jedoch tber
dem absoluten Niveau der letzten Prognose liegen.

1 Quelle: Bisherige Prognose von 201lempirica, Erwerbstétigenprognose fur die Landeshauptstadt Minchen
und die Landkreise der Planungsregion 14Berlin, Marz 2011.
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Abbildung 2:  Sw-Beschaftigte in der Region Miinchen: Frihere empirica -
Prognose im Vergleich zur Ist -Entwicklung
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Quelle: Destatis(WZ 2008, Revision 2014), eigene Berechnung empirica

Die gute konjunkturelle Lageder letzten Jahrehat Deutschland insgesamt einen
kraftigen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungn den letzten
funf Jahrenbeschert.In diesem Zeitraumist die Beschéaftigung kontinuierlich geste-
gen. Aktuell liegt die Zahl der SvBeschaftigtendeutschlandweit erstmals Uber der
30-Millionen-Marke und somit 9% Uber dem Niveau aus dem Jahr 200Die -
schaftigung inder Region Minchen konte durch den wirtschaftlichen Aufschwung
nach der Finanzkrise noch starker profitieren. Inzwischen gibt es hier knapp
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1,25 Mio. SvBeschaftigte das ist ein Anstieg gegeniuber dem Jahr 2009 um %t
(vgl. Abbildung 3).2

Infolge des Uberproportionalen Anstiegs der Beschaftigten in der Region Minchen
wachst auch der Anteil der Beschéftigten an der nationalen Gesamtbeschéftigung.
Im Jahr 2002 stammten noc4,0% aller SvBeschéftigten in Deutschland aus der
Region Munchen, aktuell ist dieser Anteil auf 4% geklettert. Auch in anderen Mé¢-
ropolregionen Deutschlands bewegt sich dieser Antederzeit um rund 4 %, ein sig-
nifikanter Anstieg war in kirzerer Vergangenheit allerdings nur in der Region Mi-
chen sowie in Berlin zu beobachtea.

Abbildung 3:  Entwicklung der Sv-Beschaftigten in der Region Miinchen und
Deutschland, 2002 bis 2014
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Quelle:BA, eigene Berechnung empirica

Innerhalb der Region Miinchen werden die meisten Personen in der Stadt Minchen
sowie im Landkreis Miinchen beschdifyt (vgl. Abbildung 4). Knapp eine Millionen
Swv-Beschaftigte gibt es hier zusammen, das sind rund drei Viertel aller Beschaftigten
der Region Munchen. In den andereikreisen der Region Minchen rangieren die
Beschaftigtenzahlen zwischen knapp 3#sd. im Landkreis Landsberg und rund
77 Tsd.im Landkreis Freising.

2 Im Trendszenario der Prognose von 2010 waren 1,18io. prognostiziert, im Szenario Megakonjunktur
1,20Mio..

3 Den entsprechende Wert fir Minchen findet man ifTabelle 2 auf Seitel3, die entsprechenden Werte fur die
anderen Metropolregionen sind nicht explizit aufgefihrt. Sie ergeben sich aus den Angaben Trabelle 1 sowie
den SvBeschaftigten fur Deutschland insgesamt.
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Abbildung 4:  Sw-Beschaftigte in den Kreisen der Region Munchen im Jahr
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Anmerkung: Prozentangaben geben die Veranderung seit 2002 an.
Quelle:BA empirica

Die Stadt Mlnchen ist somit alleiniger Spitzenreiter beflen absoluten Beschéaft-
tenzahlen innerhalb der Region, beinrelativen Beschéaftigungswachstum ist die
Landeshauptstadtaufgrund des hohen Ausgangsniveaudagegen Schlusslichfvgl.
Abbildung 5). Um gut 12% hat die SvBeschéaftigung seit dem Jahr 2002 hier zeg
nommen, in allen anderen Kreiseni¢l das Wachstum starker ausAuffallig hierbei
ist insbesondere @r Landkreis Erding, in dem Zuwéchse insbesondere in den Wir
schaftsbereichen Einzelhandel, Gastronomie und.agerei zu beobachten sindDies
ist auf den Ausbau des Flughafens zurickzuftihren, allerdings tr enorme Anstieg
nach Angaben der Arbeitsagentur Erding und Freising im Wesentlichen auf einen
statistischen Effekt zurlickfihren: Bis zum Jahr 2011 wurden SBeschaftigte des
Flughafens pauschal dem Landkreis Freising zugerechnet, seit dem Jahr 2011¥-we
den sie den Gemeindegrenzen entsprechend auch dem Landkreis Erding zugérec
net.4 Dadurch wird auch der temporareRuckgang der S\Beschétftigten im Landkreis
Freising zwischen den Jahren 2011 und 2012 erklart. Mit einem Anstieg von 48
gegenluber dem Jahr 2002 setzt sich der Landkreis Erding somit von den anderen
Landkreisen ab, in denen die Zuwachse zwischen 28 und 30 % liegen.

4 Die Kreisgrenze zwischen Erding und Freising liegt innerhalb des Flughafengeléndes.
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Abbildung 5:  Entwicklung der Sv -Beschatftigten in den Kreisen der Region
Minchen, 2002 bis 2014 *
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*Im Jahr 2011 wurden SwBeschéftigte des Landkreises Freising in den Landkreis Erding umgebucht, daher kommt
es zuVerzerrungenin den beiden Landkreisen
Quelle:BA, eigene Berechnung empirica

2.3 Sektorale Wirtschaftsentwicklung

Hintergrund diesestiberdurchschnittlichen Wachstums ist die glinstige Wirtscha#-
struktur Minchens. In der Region konzentrieren sichSvBeschaftigte deswachsen-
den Dienstleistungssektors (Tabelle 2): Wahrend der Anteil Minchens an allen
deutschenSwBeschaftigten4,3 % betragt, waren es in den Wirtschaftsabschnitten |
bis N (Dienstleistungen)jeweils 5 % bis 8 % aller SvBeschéftigten n Deutschland
Im primaren und sekundéaren Sektor hingegen liegt der Anteil der Region nur bei je
1 % bis 3% (Wirtschaftsabschnitte A bis C: Landwirtschaft, Bergbau un@erarbei-
tendes Gewerbe)Besonders stark vertreten sind in der Region Miinchen diBran-
chen 65 (Versicherungerund Riickversicherungen 5051 (Schiff und Luftfahrt) so-
wie J(Information und Kommunikatior).

Seit 2007 hat die Sv-Beschaftigung in der Region Minchemurchschnittlich um
+2 % p.a.zugenommen Gerade die Dienstleistungsbranchen, die in der Region stark
vertreten sind, sind in den letzten Jahre stark expandiert: | (Gastgewerbe) 4 %
p.a, J(Information und Kommunikation) +4 % p.a.,M (Freiberufliche, wissenschat-
liche und technischeDienstleistungen) +6 % p.a, N (Sonstige wirtschaftliche Diens
leistungen) +5 % usw.5 Dadurch konnte die Region Uberproportional vomBeschéft-

5 Auch die SvBeschéftigung in derLandwirtschaft hat zugenommen (+2% p.a.). Dies durfte aber allein auf die
veranderten Beschéaftigungsverhaltnisse zurtickzufiihren sein: Mit wachsender GroR3e der landwirtschaftlichen
Betriebe sind immer mehr Erwerbstéatige sozialversicherungspflichtig beschéifit, wahrend gleichzeitig die
Zahl der Selbststandigen und helfenden Familienangehdrigen sinkt.
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gungswachstum dieser Branchen profitieren.® Im schrumpfenden Verarbeitenden
Gewerbe hingegen hat auch die Region Minchen zaum Teil statistisch begriindet,
Arbeitsplatze verloren (-1 % p.a).

Das Verarbeitende Gewerbe hat einen Anteil von gué®6 aller Sv-Beschaftigten der
Region und ist damit im Vergleich zu anderen Stadtregionen noch relativ bedeutend.
Der zu beobachtende Rickgangis zum Jahr 2010 hat sich inzwischen wieder in
einen leichten Anstieg gewandelt Der Riickgang war abeauch statistisch begriin-
det, da sich im Zuge der Uberarbeitung der Beschaftigungsstatistik neue Betrieb
klassifikationen ergeben haben. Betriebe deren ehemaliger Schwerpunkt im Bereich
Produktion gelegen hat, finden sich nun bei den Dienstleistungen wieder. Dennoch
sind vom Riuckganguber den Zeitraum von 2007 bis 2014ast alle Wirtschaftsatei-
lungen des Verarbeitenden Gewerbedetroffen.” Im Vergleich zum bundesweiten
Anteil an der Gesamtbeschéaftigung von 4% hat das Verarbeitende Gewerbealer
Region allerdings eine geringere Bedeutung (in der Region Mirchen nur noch
2,8%), der absolute Beschaftigungsabbaigt hier somit vergleichsweisegeringg.

6  Die grofiten absoluten SsBeschaftigungszuwachse in der Region Miinchen betreffen die Wirtschaftsabteitu
gen 70 Unternehmensberatung+27.800), 6263 (Informationstechnologie +20.900) und 86 Gesundheitsw-
sen:+15.800).

7 Einzige Ausnahmen: 2980 (Herstellung von Kraftfahrzeugern12.100), 31-:33 (Herstellung von Mdbeln+100)
und 32 (Herstellung von sonstigen Warer-800). Die grof3ten absoluten SBeschaftigingsverluste in der Reg
on Minchen betreffen die Wirtschaftsabteilung 2627 (Herstellung von Datenverarbeitungsgeratenl9.400).

8 In der Region Minchen gab es im Jal2014 im Verarbeitenden Gewerbe (Wirtschaftsabschnitt C bzw. Wi
schaftsabteilungen 1033) rd. 185 Tsd. Sv-Beschéftigte, das sind 146 aller Sv-Beschéftigten(2007: 18 %); in
Deutschlandgab es mit 6,613Mio. anteilig deutlich mehr: 22% (2007: 24 %). Im Jahr 2014 arbeiteten voral-
len SvBeschéftigten in Deutschland 4,36 in der Region Minclen, von allen in Deutschlandm Verarbeitenden
GewerbeSwBeschaftigten aber nur 2,86. Damit spielt das Verarbeitende Gewerbe zwar auch in der Region
Minchen eine wichtige Rolle; ein Schrumpfen in diesen Branchen trifft die Region Munchen aber wenigerlsta
als andere Regionen Deutschlands.
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Tabelle 2: Sv-Beschéftigte in der Region Miinchen nach
Wirtschaftszweigen , 2007 und 2014

Region Minchen

insgesamt darunter Stadt Miinchen
Veranderung Anteil an Veranderung
2007 2014 2007 - 2014 Deutschland 2007 2014 2007 - 2014
Wirtschaftsabschnitt/-abteilung pa. 2007 2014 pa.

A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 2717 3.119 2,0% 1,3% 1,3% 517 526 0,2%
B Bergbau, Gew. v. Steine u. Erden 634 662 0,6% 0,7% 0,8% 28 - -
© Verarbeitendes Gewerbe, davon 201.256  184.911 -1,2% 3,1% 2,8% 112.951 95.405 -2,4%
10-11  Hrst. v. Nahrung-/Futterm., Getranke 14.769 13.939 -0,8% 2,3% 2,1% 5.883 5.470 -1,0%
13-15  Hrst. v. Textilien, Bekleidung, Leder 2.846 2.272 -3,2% 1,9% 1,8% 1.450 1.358 -0,9%
16-17  Hrst. v. Holzwaren, Papier, Pappe etc. 3.388 2.950 -2,0% 1,3% 1,3% 242 142 -7,3%
18 Hrst. v. Druckerzeugnissen 8.674 7.480 -2,1% 4,9% 5,1% 5.610 5.257 -0,9%
20-21  Hrst. v. chem./pharmaz. Erzeugnissen 13.223 9.238 -5,0% 3,0% 2,1% 4.185 2.365 -7,8%
22 Hrst. v. Gummi-, Kunststoffw. 4.488 3.448 -3,7% 1,3% 0,9% - 448 -
24-25  Metallerzeug.u. -bearb.; Herst. v. Metallerz. 12.786 11.299 -1,8% 1,2% 1,0% 4.071 2.077 -9,2%
26-27  Hrst. v. optischen und elektr. Erzeugn. 52.460 33.046 -6,4% 6,8% 4,3% 35.424 14.508 -12,0%
28 Maschinenbau 21.499 19.077 -1,7% 2,3% 1,9% 8.283 5.435 -5,8%
29-30  Hrst. v. Kfz u. Kfz-Teilen und sonst. Fahrzeugbau 52.522 64.658 3,0% 5,6% 6,3% 39.859 52.529 4,0%
31-33  Hrst. v. M6beln/ sonst. Waren; Rep./Install. 10.523 14.694 4,9% 2,3% 2,9% 4.984 5.247 0,7%

Sonstige im verarbeitenden Gewerbe 4.078 2.810 -5,2% 1,6% 1,2% 2.960 569 -21,0%
DIE Energie- u. Wasservers.; Abfall 16.158 17.043 0,8% 3,6% 3,7% 12.308 12.481 0,2%
F Baugewerbe 41.657 47.304 1,8% 2,7% 2,8% 17.249 19.318 1,6%
41 Hochbau 7.613 6.896 -1,4% 2,6% 2,5% 3.558 2.745 -3,6%
42 Tiefbau 4.100 5.016 2,9% 2,3% 2,5% 2.044 2.750 4,3%
43 Vorb. Baust.arbeiten, u. -installation 29.944 35.392 2,4% 2,7% 2,9% 11.647 13.823 2,5%
G Handel, davon 159.644  180.064 1,7% 4,1% 4,3% 82.266 86.549 0,7%
45 Handel m. Kfz; Inst.halt. u. Rep. v. Kfz 20.903 21.442 0,4% 3,4% 3,5% 11.096 10.776 -0,4%
46 GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) 66.117 71.437 1,1% 5,0% 5,3% 27.950 27.116 -0,4%
47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz) 72.624 87.185 2,6% 3,6% 3,.9% 43.220 48.657 1,7%
H Verkehr und Lagerei, davon 51.921 61.465 2,4% 3,8% 4,0% 18.009 19.582 1.2%
49 Landverkehr 14.432 20.019 4,8% 3,2% 3,5% 9.710 11.842 2,9%
50-51  Schiff- u. Luftfahrt 7.546 9.631 3,5% 9,0% 10,9% 303 217 -4,7%
52 Lagerei u. Erbr.v. sonst. DL f.d. Verkehr 22.813 24.132 0,8% 3,6% 3,6% 4.373 4.265 -0,4%
53 Post-, Kurier- und Expressdienste 7.130 7.683 1,1% 3,5% 3,3% 3.623 3.258 -1,5%
| Gastgewerbe 41.442 53.104 3,6% 5,3% 5,7% 26.482 34.888 4,0%
J Information und Kommunikation 81.353  104.004 3,6% 10,2% 11,2% 48.644 62.339 3,6%
58 Verlagswesen 14.936 16.052 1,0% 10,7% 11,6% 11.094 11.274 0,2%
59-60  Film, TV, Kino, Tonstudio, Rundfunk 15.488 16.132 0,6% 17,8% 16,6% 7.686 7.745 0,1%
61 Telekommunikation 4.463 4.497 0,1% 4,5% 6,5% 3.464 2.901 -2,5%
62-63 DL der Informationstechnologie 46.466 67.323 5,4% 9,8% 10,8% 26.400 40.419 6,3%
K Finanz- und Versich.gew., davon 74.702 80.610 1,1% 7,5% 8,1% 57.611 59.044 0,4%
64 Erbringung von Finanzdienstleistungen 38.157 38.398 0,1% 5,7% 5,9% 28.664 26.924 -0,9%
65 Versich.,Ruickvers.u.Pens.ka.(0.Soz.vers) 27.142 26.861 -0,1% 13,1% 16,1% 21.602 19.656 -1,3%
66 M.Finanz-u.Versicherungs-DL verb.Tatigk. 9.403 15.351 7,3% 7,8% 8,7% 7.345 12.464 7,8%
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 12.042 12.267 0,3% 5,7% 5,3% 9.199 9.330 0,2%
M Freiberufl., wissen. u. techn. DL., dav. 102.029 153.014 6,0% 7,1% 7,9% 70.657 113.656 7,0%
69 Rechts-,Steuerberatung, Wirtsch.-priifung 23.075 28.737 3,2% 6,0% 6,7% 19.183  24.397 3,5%
70 Verw.u.Fihr. v.Untern.u.Betr.; Unt.beratung 25.411 53.187 11,1% 7,6% 9,2% 18.096 41.621 12,6%
71 Architektur-, Ingenieurbiiros; Labore 22.407 33.940 6,1% 6,0% 6,8% 15.029 24.677 7,3%
72 Forschung und Entwicklung 17.875 18.948 0,8% 10,7% 9,2% 8.756 9.041 0,5%
73 Werbung und Marktforschung 9.459 11.640 3,0% 8,3% 9,1% 6.970 9.686 4,8%
74 Sonst. freiberufl., wissensch. und techn. Tatigk. 3.169 5.434 8,0% 8,5% 9,4% 2.352 3.707 6,7%
75 Veterinarwesen 633 1.128 8,6% 3,3% 4,2% 271 527 10,0%
N Erbr. v. sont. wirtschaftl. Dienstl., dav. 69.242 96.230 4,8% 4,2% 4,7% 50.489 66.884 4,1%
77 Vermietung von beweglichen Sachen 4.919 6.308 3,6% 6,8% 8,5% 2.158 2.297 0,9%
78 Vermittl. u.Uberlassung v. Arbeitskréften 22.326 28.856 3,7% 3,2% 3,6% 18.944 22.802 2,7%
79 Reisebiiros, -veranstalter, Reservierungsdienstl. 5.163 5.871 1,9% 7,4% 7,6% 4.160 4.740 1,9%
80 Wach- und Sicherheitsdienste, Detekteien 6.689 8.107 2,8% 5,5% 5,8% 4.014 4.154 0,5%
81 Gebaudebetreuung;Garten-u.Landschaftsbau 23.645 35.859 6,1% 4,8% 5,4% 16.595 24,952 6,0%
82 Wirtschaftl.DL f.Unt.u.Priv.pers.a.n.g. 6.500 11.229 8,1% 3.2% 3.7% 4.618 7.939 8,0%
[e] Offentl. Verwalt., Verteidigung; Soz.vers. 55.445 57.664 0,6% 3,4% 3,4% 36.119 37.011 0,3%
P Erziehung und Unterricht 38.947 47.585 2,9% 3,9% 4,1% 24.078 27.411 1,9%
Q Gesundheits- und Sozialwesen 103.339  134.659 3,9% 3,0% 3,2% 67.091 87.081 3,8%
86 Gesundheitswesen 64.613 80.360 3,2% 3,4% 3,6% 44518 54.641 3,0%
87 Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) 17.703 23.287 4,0% 2,3% 2,5% 8.328 11.645 4,9%
88 Sozialwesen (ohne Heime) 21.023 31.012 5,7% 2,7% 2,9% 14.245 20.795 5,6%
R Kunst, Unterhaltung und Erholung 9.428 12.275 3,8% 4,5% 4,8% 7.761 9.720 3,3%
S Erbr. v. sonst. Dienstl. 37.302 40.668 1,2% 4,8% 5,1% 29.152 31.947 1,3%

Alle Uibrigen Wirtschaftsabschnitte* 3.177 3.982 3,3% 4,2% 5,6% 2.070 3.233 6,6%

Gesamt 1.102.435 1.290.630 2,3% 4,1% 4,3% 672.681 776.405 2,1%

*Alle Gbrigen Wirtschaftsabteilungen sowie Beschaftigte ohne Zuordnung.

Quellen: BA (Revision 2014, WZ 2008), eigene Berechnungen empirica

2.4 Entwicklung der Erwerbstatigkeit in den Kreisen der Region Minchen

Die Zahl der Erwerbstatigen umfasst neben den SBeschaftigten auch Beamte,
Selbststéandige sowie mithelfende Familienangehorigdnsgesamt ist die Zahl der
Erwerbstétigen in der Region Miinchen zwischen 2000 und 2013 von 1,%2i0. auf
1,74 Mio. angewachsen(Tabelle 3). Diese zuséatzlichen Arbeitsplatze sind in allen
Teilen der Region, dh. in der Stadt und auchri allen Landkreisen entstanden. Aér-
dings verlief das Wabstum nicht Uberall gleichmaRig: Seit 2000 ist derArbeits-
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platzanteil der Stadt Munchen an der Region riicklaufig. Auctie Anteile der Land-
kreise Furstenfeldbruck und Landsberg sind leicht gesunken. Uberdurchschnittlich
hingegen ist die Zahl der Arbeitsplatze im Landkreis Mlinchegewachsen: Der A-
teil des Landkreises Munchen an der Regionisg von 13,7% auf 14,7%. Auch die
Kreise Erding, ichau und Ebersberg konnten anteilig hinzugewinnen.

Tabelle 3: Entwicklung der Erwerbstétigen in den Kreisen der Region
Minchen, 2000 bis 2013
Erwerbstatige
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2000 924.051 43.988 43.240 44.546 85.631 65.461 47.308 207.501 54.984 1.516.710
2013 1.027.220 55.263 52.605 58.526 99.633 73.648 52.433 256.471 64.177 1.739.976
2000 60,9% 29%  29%  29%  56%  43%  31%  137%  3.6% 100,0%
2013 59,0% 3,.2% 3,0% 3,4% 5,7% 4,2% 3,0% 14,7% 3,7% 100,0%
Quelle: Destatis(Revision 2014) empirica

Der Landkreis Munchenhat vor allem in den Wirtschaftsabschnitten KN (Finanz,

Versicherungs und Unternehmensdienstleister, Grundstitak. Wohnungswesénund

O-T (OffentlicheDienstleister, Erziehung, Gesundheirwerbstatige hinzugevonnen

und konnte damitden Rickgangles Anteilsin Wirtschaftsabschnitt F Baugewerbé

mehr als kompensieen. Im Landkreis Landsberg verlief die Entwicklung umg-

kehrt: Einem absoluten Rickgang deBeschéftigung in den Wirtschaftsabschnitten
O-T (Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundhsitand im gleichen Zeitraumein

Uberproportionales Wachstum in den WirtschaftsabschnittenB-E (Produzierendes
Gewerbe ohne Baugewerpgegeniber Dieses Beispiel macht deutlich, dassauchdie

Landkreise der Regionunterschiedliche Wirtschaftsstrukturen haben und sich
dadurch jetzt und in Zukunftraumliche Verschiebungen ergebenverden.®

Die relative Entwicklung der Erwerbstatigenzahlin den einzelnen Landkreisenist

im Betrachtungszeitraum weitestgehendparallel zur relativen Entwicklung der Sv
Beschaftigten verlaufen Abbildung 6): So setzt sich benfalls der Landkreis Erding
mit einem Uberproportionalen Wachstum von 31% von den anderen Landkreisen
der Region Miinchen apwobei dieser Effekt wiederum auf eine verdnderte Zuok
nung der Erwerbstatigen zurlckzufihren sein dirfte (vgl. Kaf.4). Auchim Land-
kreis Miinchenist die Zahl der Erwerbstatigenseit 2002 Uberdurchschnittlich stark
gestiegen (+2%). Die Landeshauptstadt Minchen rangiert mit einem Astieg von
14 % im Mittelfeld und der Landkreis Furstenfeldbruck ist Schlusslicht unter den
Kreisen der Region. In der Region insgesamt ist die Zahl der Erwerbstatigen von

9 Eine Ubersicht (ber die bisherigen wirtschaftsstrukturellen Entwicklung der einzelnen Landkreise sowie die
Prognoseergebnisse sind im Anhang,abelle 14, dargestellt.
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2002 bis 2013 um 16% gestiegen und somit etwas starker als die Zahl der Sv
Beschaftigtendie im selben Zeitraum um 136 zugelegt hat.

Abbildung 6:  Entwicklung der Erwerbstatigen in den Kreisen der Region
Munchen, 2000 bis 2013
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Anmerkung: Der starke Anstieg im Landkreis Erding bzw. der starke Rickgang in Freising ist vorrangig dueihen
statistischen Effekt zu erklaren (vgl. Seit8).

Quelle: Destatis(Revision 2014) empirica
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Aktuell sind in der Region Miunchen rund 1,Mio. Personensozialversicherungs-
pflichtig beschaftigt und 1,7 Mio. erwerbstatig. 59% der Erwerbstatigen arbeiten in
der Stadt Minchen und 426 im Umland. Bis zum Jahr 2030 rechnen wir im
Trendszenario mit einem weiteren Anstieg um 284I'sd. Erwerbstatige oder 16%,
im schwacheren Basisszenario um 148sd. Personen (+9%6).

-

Die Arbeitsnachfrage wird sich weiter in ihrer Struktur &ndern. Die Nachfrage nac
Akademikern wird von derzeit 0,48Mio. auf 0,59Mio. im Trendszenario bzw. auf
0,53 Mio. im Basisszenario bis zum Jatl030 steigen. Die Nachfrage nach Facharibg
tern (Erwerbstatige mit Ausbildung) steigt im gleihhen Zeitraum ebenfalls von
1,05Mio. auf 1,15Mio. im Trendszenario bzw. auf 1,1Mio. im Basisszenario. Fur
geringfugig qualifizierte Erwerbspersonen wird die N&hfrage in allen drei Szenar
en nahezu konstant bleiben.

Aufgrund der bisherigen Entwicklung und der sich sogar in den letzten flnf Jahrgn
noch verstarkten Modernisierung der Wirtschaftsstruktur mit einer noch starkeren
Konzentration auf wachsende Sektone gibt esz entgegen unseren friiheren Erwa
tungen - derzeit kaum Anzeichen dafir, dass die Region nicht weiterhin tberdune
schnittlich wachsen sollte. Wir empfehlen daher, sich an dem Trendszenario zui-of
entieren.

Die zuklnftige Arbeitsmarktentwicklung in der Region Mincherkann nicht unab-
hangig von der Gesamtentwicklung in Deutschland gesehen werdebie Arbeits-
kraftenachfrage ist auch von der deutschlandweiteind sogar weltweiten Nachfra-
ge abhéangig, also von exogenen Faktoren, die aus Miinch®&eht als gegeben areg
nommen werden missenDie allgemeinedeutscheWirtschaftsenwicklung, die auch
von globalen Wettbewerbsfaktoren undKonjunkturschwankungen bestimmt wird,
beeinflusst die Entwicklung in der RegionMinchen ebenso wie deutschlandweite
demografische Faktoren(u.a.Zuwanderung) und die allgemeine Kaufkraftentwick-
lung. Die Beschéftigungspotenzialeim Exportsektor hdngen davon ab, ob und wie
sich die Region im Wettbewerb mit anderen Regionen weiterhin behaupten kann
Zudem steigt mit wachsader eigener Bevolkerung auch die Nachfrage nach lokalen
Gutern (Béacker, Friseureetc). Die Beschaftigungspotenzialen den Sektoren lokaler
Guterveréandern sich mitder lokalen Einwohnerentwicklung. Sie haben damit ganz
andere Bestimmungsgrunde als die &chaftigung in Exportsektoren.

Dasvorliegende Prognosemodellzur Arbeitskraftenachfrage in der Region Miinchen
bildet diese Abhangigkeiten abjndem zwischen der exportorientierten und der lo-
kalorientierten Beschéftigung unterschieden wird. Dazu wird zundchst deutsch-
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landweit in jedem Sektorderjenige Anteil der Beschaftigtenabgeschatztder von der
Einwohnerzahl abhéngt.Als Bemessungsgrundlage dient der Indikator Beschéftigte
je 1000 Einwohner im Minimum Uber alle Regionen Deutschland$.Alle Ubrigen
Beschaftigten werden den exportorientierten Beschéftigten zugerechnet!! Der sog.
Lokale Beschaftigungsgiotient (Anteil der lokalorientiert Beschéftigten an allen
Beschaftigten) ist in jedem Sektor andergbei Backern hoher als bei Autberstel-
lern) und andert sich Uber die 2it (z. B. wennprivate Haushaltehaushaltsbezogene
Dienstleistungenbeauftragen).

3.1.1 Zentrale Annahmen
Dasvorliegende Prognosenodell wird Uber drei zentrale Annahmengebildet:

1) Beschaftigtenentwicklung in Deutschland : Die Beschéftiguy in jeder
Branche entwickelt sich im Trend weiter, allerdings mit nachlassender Yo
namik. Ab 2020 wirkt deutschlandweit der demografische Wandel bma-
send auf den Arbeitsmarkt, salass wachsende Branchen nicht mehr weiter
wachsen (kbénnen) und schrumpfende Banchen noch starker schrumpfen.
Dies entspricht einer gesamtwirtschaftlichen Entwicklung die sich an die
Ergebnisseaktueller Studien im Auftrag des Arbeitsministeriums (Basisjahr
2013)*2und desBundesinstitut flir Berufshildung (Basisjahr 2012)13 orien-
tiert: Demnach wird die Erwerbstéatigkeit in Deutschland bis 2020 abge-
schwacht weiter steigen {m Schnitt um +0,2% bis +0,3% p.a), aber ab
2020 absolut sogar sinken (im Schnitt um -0,2% bis -0,4% p.a).14 Die ge-
nannten bundesweiten Erwerbstatigenprognogn beriicksichtigen dabei
den demografischen Wandel und damit den Rickgang des Arbeitsangebot
Die eigentliche Arbeitskraftenachfrage der Wirtschaft wachst zwar weiter,
wird aber durch das knapper werdende Angebot ab 2020 nicht mehr ineg

10 Es handelt sich hier um die empirische Ermittlung eines vordefinierten MaRles, nicht um eine Bewertung des
Versorgungsgrads. Wesentlich hierbei ist die Unterscheidung von handelbaren zu nidiendelbaren Giitern
und Dienstleistungen: Anders als etwa die Autoproduktion hangt B. die Nachfrage nach Friseurdienstleistu
gen unmittelbar von der Einwohnerzahl ab.

1 n%@gbi 00T OEAT OEAOOO AAUAEAET AO EEAO TEAEO 100 medi OO0 I AAO AEA
der eigenen Region. Ein Verkauf von Giitern aus der Region heraus schafft zuséatzliches Einkommen undhist d
mit letztlich ein MaR fur den Wohlstandsgewinn der Region.

12 economix, Arbeitsmarkt 2030 Die Bedeutung der Zuwanderung fir Beschéftigung und Westum, Prognose
2014, im Auftrag desBundesministeriums fur Arbeit und Soziales , Minchen,27.11.2014.

13 Tobias Maier, Gerd Zika, Marc Ingo Wolter, Michael KalinowsKpbert Helmrich, Engpéasse im mittleren Qual
fikationsbereich trotz erhdhter Zuwanderung;in: BIBB-Report, Forschungs und Arbeitsergebnisse aus dem
Bundesinstitut fir Berufsbildung , Heft 23, Feb. 2014.

14 6Ci 8 AAI 1 iDieV@dussdh@zArgiéncpis zym Jahr 2030 kommen zu dem Ergebnis, dass die giinstige
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt durch die Ausweitung des Arbeitsangebots noch einige Jahre unterstitzt
wird. Die demografischen Faktoren werden sich dann aber durchsetzen und zu einem Rickgang von Agbeit
angebot und Erwerbsatigkeit filhren O

e
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wohntem Mal3e befredigt.t> Fir das Prognosejahr 2014 hat empirica die
Ausgangsbasisinmalig an den Stand 2014 angepasstngesichts der ¢-

namischen Entwicklung des Jahres 201&ird AEA 6 AOEAT OAe-nET EA : Ox Al
001 ¢cO AAO 3O0OAEA AAO ! OAAEOOI EWeB-OOAOEDI O Al

det (Abbildung 7).1¢ Die entsprechende Wirtschaftsstruktur wird von emp-
rica sektoral fortgeschrieben Der jeweilige Trend jederBranche setzt sich
abgeschwachtweiter fort; ab 2020 hoért das Wachstum wachsender Bra
chen auf und schrumpfende Branchen schrumpfestarker, sodass es insg
samt zu der erwarteten leicht rlicklaufigen Erwerbstatigkeit kommt.17

2) Nachfrage nach lokalen Gutern : Fur die Entwicklung derlokal orientierten
Beschaftigungist die Nachfrage nach lokalen Guterrentscheidend. Diese
hangt nicht nur von der Zahl der Einwohner ab (modellimmanent beric

OEAEOECOQh Oi 1T AAOT AOAE Oi1 AAT :00RAAOAT UAI

Wenn immer haufiger au3erhalb gegssen wird, steigt selbst bei konstanter
Bevolkerung die Nachfrage nach Arbeitskraften im Gastgewerbe. Versehi
bungen dieser Art konnen selbst innerhalb weniger Jahre nachgewiesen
werden (Abbildung 8). Fur die Zukunft wird angenommen, dass sich
deutschlandweitin jeder Branche derTrend der letzten Jahre abgeschwécht
fortsetzt. Hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung werden die amtlichen
Prognosen Ubernommeris

3) Wettbewerbsfahigkeit der Region Minchen: Fir die Entwicklung der ex-
portorientierten Beschaftigungwird entscheidend sein,ob und wie sich die
Minchner Wirtschaft weiterhin innerhalb Deutschlands behauptenkann.
Lasst sich die bisherige Erfahrung, dass diBeschéaftigung in der Region
Munchen schneller wéchst als im dbrigen Deutschland und so ihr Anteil
standig steigt, bis zum Jahr 2030 fortschreibenTfendszenarig)?:® Oder
kann die Regionihren Anteil an der exportorientierten Beschéftiging in al-
len Branchenzumindest auf dem heutigenguten Niveau halten Basisszem-
rio)? Oder werden Startup-Unternehmen und auch junge Arbeitskréftein

15

16

17

18

19

The Boston Consulting Group (BCG) erwartet, dass in den Jahren 2018020 erstmals die Nachfrage das
Angebot an Arbeitskraften in Deutschland Uibersteigt und dass im Jahr 2030 bereits 5,8 bis Mib. Arbeitskraf-
te fehlen. Vgl.The Boston Consulting Group , Die halbigte Generation, Die Entwicklung des Arbeitsmarktes
und ihre Folgen fir das Wirtschaftswachstum in Deutschland, Boston, Mai 2015;
http://www.bcg.de/expertise_im pact/PublicationDetails.aspx?id=tcm:89188220&mid Zuletzt abgerufen am
24.11.2015.

6 AOxAT AAO xEOA &I O $AOOOAEI ATA AAITEO AEA 007 ¢iiT OA AAO

(Quelle: vgl. FuBnotel?2). Sie wurde zurAnpassung der Ausgangsbasisinmalig auf die tatsachliche Entwidk-
lung im Jahr 2014 angepasst. Die Fortschreibung erfolgt auf Basis der Erwerbstéatigen (Revision 2014).
Diese Aussagen zusektoralen Fortschreibung in Deutschland betreffen nur den jeweils exportorientierten Teil
der Beschéftigung jeder Branche. Ziel ist eine sektorale Modellierung fiir Deutschland, digotz der insgesamt
wachsenden lokalorientierten Beschéaftigung in Deutddand z im Ergebnis zu dem in der Studie des Arbeitsin
nisteriums prognostizierten Beschaftigungsriickgang fur Deutschland fuhren kénnte.

Fur Deutschland: Statistisches BundesamDiestatis 12. BevVorBer. S. 3Mittlere Variante); fur Region Miin-
chen: Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, Bayernl(fStaD Basis: 31.12.2012)

Dies ware zB. der Fall, wenn der demografische Wandel in der Region Muinchen erst verzdgert eintritt.

! OAAEOOI E


http://www.bcg.de/expertise_impact/PublicationDetails.aspx?id=tcm:89-188220&mid
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Zukunft andere Regionen bevorzugen, sodass das Wachstum balidern-
orts stattfindet und Miinchens Anteil langfristig sinkt(Negdivszenario)?

Abbildung 7:  Erwerbstatigenentwicklung in Deutschland z
Prognosen von Dritten und eigene Fortschreibung
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45.000.000
L il R — — IST-Entwicklung
o 4 S,
% 0.000.000  =——= (revidierte Zahlen)
g 35.000.000 —— Fortschreibung BMAS-Prognose
% 30.000.000 (Basis 2014)
[§ —BMAS
g 25.000.000 (Hohe Zuwanderung, Basis 2013
20.000000 ——F—F 1 e BMAS
15.000.000 (Basisvariante, Basis 2013)
- - BIBB
10.000.000 (Basis 2010)
5.000.000
o w0 o 0 o 0 o 1
o o - — N N [32] (2]
o o o o o o o o
N N N N N N N N
Jahr
Quelle: Destatis (Ist-Entwicklung, Revision 2014) Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB), Bundesministerium fiir
Arbeit und SozialeS§BMAS), eigene Berechnungeigene Darstellung. empirica

Abbildung 8: Quotient der lokalorientiert Beschaftigte n in Deutschland *,
2007 bis 2013
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* Lokalorientierte Sv-Beschéaftigte/1000 EW, hier dargestellt: nur Wirtschaftsabteilungen mit mehr als5 lokalorien-

tiert Beschaftigten je 1000 EW.
Quelle:BA (unrevidierte Zahlen); eigene Berechnung. empirica

3.1.2 Datengrundlage n

Eine genaue Zuordnung der Beschéftigten aé6 (zusammengefasste)Wirtschafts-
abteilungen ist nur fur sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte moglich (Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit). Datengrundlage ist dieWZ 2008 (Revision 2014). Auf
Basis dieser detaillierten Daten wird daher zunachst fur jedes Prognosejahr die Zahl
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der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten jeder Wirtschaftsabteilung progre
tiziert. Der Vorteil diesessektoralen Vorgehers liegt darin, dass die branchenspéz
fische Zusammensetzung der Arbeitskraftenachfrage mit eingerechnet wird: Je nach
relativer Bedeutung von schrumpfenden und wachsenden Branchen in Minchen
die jeweils noch einmal in lokale und expadbasisorientierte Branchen untersche-
den werden- ergeben sich andere gesamtwirtschaftliche Ergebnisse. Konjunkturelle
Schwankungen, deren Zyklendauer sich nur schwer vorhersagen lasst, werdeum z
nachst auf3en vor gelasser?.

Die ubrigen Erwerbstatigen (Selbststandige, Beamte, mithelfende Familienargho-

rige usw.) werden anschlieend tUber Annahmen an die Entwicklungines sektora-

len Erwerbstatigenaufschlaginzugerechnet Dazu wird fur jede Wirtschaftsabté

lung modelliert, wie sich das Verhaltnis zwischersozialversicherungspflichtig Be-

schaftigten und sonstigen Erwerbstatigen zuklnftig verandert. Datengrundlageur

Ermittlung des Erwerbstatigenaufschlagsst die Erwerbstatigenstatistik des Statist-

schen Bundesamtes fiir einzelne Wirtschaftsabschnitte die zu den Sv

Beschaftigtenzahlen der Bundesagentur fir Arbeit in Bezug gesetzt wirbemnach
sind im Produzierenden Gewerbe (ohne Bau, H. Abschnitte B bis E) lber 906

aller Erwerbstatigen sozialversicherungspflichtig beschéatftigt, in der Land und

Forstwirt schaft hingegen nur etwa 20 %, allerdings mit steigender Tendenz
(Abbildung 9) 2! Fir die Zukunft wird gemal der jungsten Entwicklungfur alle

Wirtschaftsabteilungen de Anteil an sozialversicherungspflichtig Beschéaftigtervon

2013 weiterhin konstant gehaltenund nur in der Landwirtschaft ein weiter steigen-

der Anteil unterstellt. Die Prognose dergesamten ArbeitskraftenachfragéErwerbs-

tatigennachfrage)ergibt sich durch Aufschlagder in der Region Minchemicht soz-

alversicherungspflichtig Beschaftigten einer Brancheauf die sektorale Fortschrei-

bung der SvBeschaftigung

Exkurs: Derin Abbildung 9 dargestellte Quotient ist schwierig zu interpretieren. Er
ist ndmlich nicht die Ursachefirr eine bestimmt Entwicklung, sondern dasErgebnis
Insbesondere spiegelt er zeitliche Verschiebungeim Konjunkturablauf wider. The-
oretisch lasstsich aus der Differenz(Erwerbstétige minus SvBeschaftigte)die Zahl
AAO nl-Bedchafligted EywerbstatigenO(Selbststandige, mithelfende Familien-
angehorigen, Soldaterund Beamten) berechnen Der Anteil der Sv-Beschaftigten ist
in den meisten Branchengestiegen. Hintergrund ist, dass dieZahl der Sv-
Beschaftigungabsolut stieg(z. B. Dienstleistungen KN: +299%), die Zahl der Selbs-
standigen aber absolutsank (z.B. kN: -10 %). Eine Fortsetzung dieses Treralist
jedoch nicht zu erwarten. Denn warum sollte esn wachsenden Branchen irged-
wann kaum noch Selbststandige geber? Vielmehr werden im Aufschwung einige

20 |n den Jahren 2008/2009 gab es in Deutschland eine RezessidRickgang des BIP ur2 %), mit der Ublicher-
weise in vielen Regionen auch ein Rickgang der Beschéftigung einhergaMie Abbildung 7 zeigt, fuhrte sie n
der Region Miinchen aber nur zu einer Stagnation der Beschaftigtenzahlen, nicht zu einem Riickgang.

21 Die unterschiedlichen Datenquellen und Berechnungshzw. Schatzmethoden (SBeschaftigte: Vollerhebung
der Bundesagentur fur Arbeit, Schatzung der Seltsténdigen usw. durch dasStatistische Bundesamt) fuhrerin
Einzelfallen zu leicht unplausiblen Ergebnissen, B. fur das Produzierende Gewerbe in 2009 zu einem Anteil
von fast 100%. Dies ist nicht Uber zu interpretieren, sondern als einfaches statistises Artefakt zu behandeln.
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Selbststandige auch sozialversicherte Arbeitsangebote annehmen. In schrumpfa-
den Branchen (zB. BE) sank zwischen 2007 und 2013 der Anteil derSw
Beschaftigten.Hintergrund ist, dass dieZahl der SvBeschaftigtenhier stark rticklau-
fig war, wahrend gleichzeitig die Zahl deiSelbststandigen absolut sogar gestiegen
ist. Auchdasist nur fur ein voribergehendes Phanomen: Wer entlassen wird, e
sucht es alsSelbststandiger. Es wird in schrumpfenden Branche nicht anteilig im-
mer mehr Selbststandige, sondern langfristig wird es in schrumpfenderBranchen
auch weniger Selbststandige geben.Daher haben wirfur alle Branchen (aul3er der
Landwirtschaft) den Anteil langfristig (im Mittel) konstant gehalten. Nur in der
Landwirtschaft gibt estatséachlich ein strukturelles PhanomenBetriebe werden auf
Dauer groRRer, kleine Familienbetriebe geben auf, groRere Bethe stellen versicle-
rungspflichtige Angestellte ein. Dies flhrt dauerhaft zu einem héheren Anteil der Sv
Beschaftigen in der Landwirtschaft. DiesenTrend haben wir daher langfristig fort-
geschrieben.

Abbildung 9:  Anteil der Sv -Beschéftigten an allen Erwerbstatigen einer
Branche, Region Miinchen, 2007 -2013
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Quelle:BA, Destatis eigene Berechnung empirica

3.1.3 Regionalisierung : Berechnungen fur Stadt und Umland

Die Regionalisierungder Prognoseergebnisse auf Ebene der Stadind Landkreise
der Regionerfolgt mit einem Top-Down-Ansatz In einem ersten Schritt wird die
Prognose der SsBeschéftigtenfir die gesame Region Miinchenberechnd. Erst in
einem zweiten Schrittwerden die Regionsergebnisse auf die Kreisebeneerunter-
gebrochenj UOT RAEOO AOE n-i 1T AEAT O OT A ns5il
auf die einzelnen Landkreise). Hintergrund ist die Vorstellung, da wirtschaftliche
Aktivitdten nicht an Verwaltungsgrenzen halt macherund ihre kleinteilige Vertei-
lung im Raum erst an zweiter Stelle von Bedeutung is$ie hangt dabei auclvon der
Flachenwerfiigbarkeit, der Verkehrsanbindung und den Preisen von Gewerbeind
Buroflachenab.
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Auch de Annahmen der Verteilungsrechnung basieren auf empiriscimeDaten. Wie
schon in der Prognose 2011 wird zunachst fur alle Wirtschaftsabteilungen anal
siert, wie sich die Beschéftigung anteilig auf die Stadt Minchen und auf das Umland
aufteilt und wie sich diese Anteile im Zeitverlauf veréandert habenMittels Trend-
fortschreibungen werden die zukunftigen sektoralen Beschéaftigungsanteile, die auf
die Stadtbzw. auf das Umland entfallen, fur jede Wirtschaftsabteilung bis zum Jahr
2030 geschatzt. Durch die Multiplikation dieser Anteile mit den sektoralen Erdpe
nissen der Gesamtprognose ergibt sich die sektorale Beschaftigung fir die beiden
4RET OROI A AERGAOA OT-Al Tns5i 1 AT A -1 Kaddues ! OF
der geringeren Fallzahlen allerdings nur auf Ebene der Wirtschaftsabschnitigwird

die zukunftige sektorale Beschéftigung fur die einzelnen Landkreise des Umlands
berechnet. Auch wenn eine sektoralnd raumlich so differenzierte Prognose im
Einzelfall mit hohen Unsicherheiten behaftet ist, liegt der Vorteil dennoch darin,
dass jeweils eine auf die Gesamtregion abgestimmte Entwicklung dargestellt wird,
die in der Summe nicht zu unrealistisch hohen a& niedrigen Werten fihrt. Die B-
gebnisse der rdumlichen Aufgliederung werden in Ka®.2.2erlautert.

3.1.4 Bestimmungsfaktoren der nachgefragten Qualifikat ionen

Mit jedem Wirtschaftszweig sind spezifische Tatigkeitsmuster verbunden, die ihren
Ausdruck in unterschiedlichen Qualifikationsanforderungen an die Beschéftigten
finden. Methodische Grundlageder Prognose zukiinftig nachgefragteiQualifikatio-
nen (qualitative Arbeitskraftenachfrage) ist eine Analyse des interund des intra-
sektoralen Strukturwandels:

A Der intersektorale Strukturwandel  beschreibt die kinftigen Anderungen
in den nachgefragtenQualifikationen aufgrund struktureller Veranderungen
zwischenden Wirtschaftszweigen. Sdag beispielsweise2011 in der Region
Minchen der Anteil der SwBeschaftigten ohne Berufsausbildungin der
Wirtschaftsabteilung 81 (Gartenbay bei 37 %, in der Wirtschaftsabteilung 7
(Forschung und Entwicklunghingegennur bei 7%. Im Zugedes wirtschatft-
lichen Strukturwandels wird sich entsprechend der unterschiedlich stark
wachsenden und schrumpfenden Wirtschaftsabteilungen auch di@ualifika-
tionsstruktur der gesamtenArbeitskraftenachfrageverandern.

A Der intrasektorale Strukturwandel — besdreibt die Anteilsverschiebungen
der Qualifikationsstruktur der Beschéftigten innerhalb eines Wirtschafts-
zweiges.So istz.B.in der Region Minchenallein zwischen 2007 und 2011
der Akademikeranteil in der Wirtschaftsabteilung 71 (Architektur- und Inge-
nieurbiros) von 50 % auf 56% gestiegen.Auch der Akademikeranteil in der
Wirtschaftsabteilung 29-30 (Herstellung von Kraftfahrzeugenist in dieser
Zeit von 37% auf 40% angewachsenDas heif3t, auchinnerhalb von Abtei-
lungen des Produzierenden Gewerbeschreitet die Akademisierung voran

Die zukunftige Nachfrage nach SBeschéftigten mit bestimmten Qualifikationen
ergibt sich durch Multiplikation der prognostizierten Beschéftigten in den 66 zu-
sammengefasstenWirtschaftsabteilungen mit den prognostiziertensektoralen Qua-

Cl AEAE
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lifikationsstrukturen fur jede Wirtschaftsabteilung separat Unter Verwendung des
spezifischen Erwerbstéatigenaufschlags flir jede Wirtschaftsabteilung (vgl. Kap.1.2)
wird auchdie zuklnftige Erwerbstatigennachfragenach bestimmten Qualifikationen
abgeschatzt.Die so ermittelte zukinftige Arbeitskraftenachfrage nach bestimmten
Qualifikationen (Kap.3.3) wird anschlieRend mit dem zuklnftigen Arbeitskraftean-
gebot nach bestimmten Qualifikationen (Kap4.3) abgeglichen (Kap5.2.2).

3.2 Quantitative Ergebnisse

3.2.1 Region: Wachsende Arbeitskraftenachfrage

Eine Ubersicht liber die Ergebnisse der drei Szenariereigt Abbildung 10. Die lokal-
orientiert Sv-Beschaftigten héngen von der Einwohnerzahl ab und sind daher in
allen Szenarien gleich Absprachegemafwird stets die amtlicheBevolkerungsprog-
nose zugrunde gelegt Die Szenarien unterscheiden sich lediglich im unterschiedi-
chen Anteil der exportorientiert SvBeschéftigten der Region Miinchens an Deutsc
land (gelbe Kurven). Zusammen mit den lokalorientiert SvBeschéaftigten (orange
Kurve) ergibt sich die Zahl der S\Beschaftigten fur die Region in den drei Szenarien
insgesamt (graue Kurven). Erganzt um den Anteil der tbrigen Erwerbstatigen ergibt
sich die gesamte Nachfrage nach Arbeitskraften in der Region Minchen bis 2030
(schwarze Kurven). Zwischen 2007 und 2013 ist die Zahl derErwerbstétigen in der
Region Minchen bereits um 23 Tsd. Personen gestiegen (+186), zwischen 2013
und 2030 wird sie je nach Szenario um weitere@4 Tsd. steigen (+16 %) - oder nach
einem vorubergehenden Anseg bis 2020 letztlich bis 2030 wieder das Niveau von
2013 erreichen. Die Sw-Beschéftigung in der Region Minchen wird je nach Szenario
von 1,29Mio. (2014) auf 1,46Mio. (Trendszenario) oder 1,36Mio. (Basisszenario)
ansteigen oder aber (im Mgativszenarb) leicht auf 1,27Mio. sinken.Abbildung 11
zeigt die gleichen Kurven in ihrer relativen Entwicklung (2007 = 100)
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Abbildung 10: SwBeschaftigte in der Region Miinchen z absolut, 2007 -2030
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Abbildung 11: Entwicklung der Sv -Beschaftigte n in der Region Miinchen z
relativ, 2007 -2030
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Die lokalorientierte Beschaftigunghat sich in den Jahren 2007 bis 2014 dynamischer
entwickelt als die exportorientierte Wirtschaft - und wird dies auch weiterhin tun
(Abbildung 11). Zwischen 2007 und 2014 galt das auch fur Deutschland insgesamt
(lokalorientierte Sv-Beschaftigte: +16%, exportorientierte: +10 %), aber fur die
Region Minchen besonders deutlich (lokalorientierte: +2%o, exportorientierte:
+14 %). Hintergrund ist u.a., dass pvate Haushalte immer mehr Dienstleistungen

nAOOI ACAOT O ' AOOOI 11 i Abidung 8Amaburch finde der 0 £1 ACAR

Verschiebungen zur lokalorientierten Beshaftigung vor allem im- ohnehin wad-
senden- Dienstleistungssektor statt. Fur die Zukunft wird angenommen, dass sich
dieser Trend abgeschwacht weiter fortsetzt. Hinzu kommt das weiterhin erwartete
Bevdlkerungswachstum: Laut Bayerischem Landesamt fur Stsiik und Datenverar-
beitung (LfStaD soll die Bevélkerung in der Region Munchen zwischen 2014 und

OCI
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2030 um weitere +11% wachsenz2 Entsprechend wird die Nachfrage nach lokalen
Gutern schon allein deshalb steigen (Friseer Backer usw.und um alle zukinftigen
Einwohner versorgen zu kdnnen, werden deutlich mehr lokalorientiert Beschaftigp
nachgefragt @bbildung 10 und Abbildung 11).

Die exportorientierte Beschaftigungvird sich - je nach Entwicklung des Anteils Mii-
chens an Deutschlang in den drei Szenarien unterschiedlich entwickeln

A Trend szenario: Im Trendszenariowird die bisherige Entwicklung der Reg
on Minchenin allen Wirtschaftsabschnittenim Trend fortgeschrieben In je-
der Branche wird sich- so die Annahme- der Anteil der Region an allen -
portorientierte n SvBeschaftigten in Deutschlandabgeschwécht weiter so
verandern wie im Trend der Jahre 2007 bis 2014. Dies bedeutet, der Anteil
der Branchen, in denen der Anteil der exportorientiert& Sv-Beschaftigten in
Deutschland gesunken ist, wird weiter sinken. Und umgekehmerden Sek-
toren mit einem bisher gavachsenen Anteil auchin Zukunft weiter wachsen.
In Deutschland insgesamt wird de exportorientierte Sv-Beschéftigung leicht
ansteigen, aber ab 2020 demografisch bedingt wieder auf das heutiyéseau
sinken (vgl. Kap.3.1.1). In den letzten Jahren ist der Anteil Minchens an
Deutschland in den meisten Brancheg und auch insgesamt standig geste-
gen (vgl. Abbildung 3 und Tabelle 2). Unterstellt man bis 2030 eine(abge-
schwachte) Fortsetzung dieses Trends in jeder Branche, so wird der Anteil
Munchens in der Summe auch insgesamt tber alle Branchen weiter wachsen.
Damit wéachst die exportorientierte Beschaftigung in Minchen weiter, wii-
rend sie in Deutschland langfristig bis 2030 wieder auf das heigie Niveau
absinkt. Umdauerhaft hohe Wachstumsrateau erreichen, muss die Region
in jeder Branche weiterhin an Wettbewerbsfahideit hinzugewinnen, was in
Anbetracht der gesundenWirtschaftsstruktur und der bisherigen Entwid-
lung auch realistisch erscheintz vergleiche hier auch die Abbildung 12.
Stagnation auf dem heutigen Niveau wardingegen nicht genug (vgl. B-
sisszenario).

A Basisszenario: Das Basisszenario unterstellt fur jede Branche einen ke
stanten Anteil Munchens an der exportorientierten S\Beschéftigung
Deutschlands (die It. Annahme bis 2030 insgesamtkonstant bleibt) .23 Den-
noch ergibt sich unter dies& Annahmen ein leichter absoluter Riickgang der
exportorientiert Beschaftigten(Rickgang von 899Tsd. auf 895Tsd) in der
Region(vgl. vorletzte Kurve in Abbildung 11 sowie letzte Zeile inTabelle 8).
Dieses Ergebnis mag zunachst erstaunen. Der Grund liegt inrddiinchner
Wirtschaftsstruktur : Zu den Wirtschaftsabteilungen, in denen die exportér
entierte SvBeschaftigungin Deutschland(im Durchschnitt 2007 und 2014)
racklaufig war, zahlenauch Branchen, in denen Minchen traditionell stark

22 Quelle: LfStaD (Basis: 31.12.2012)
23 Unterstellt wird ein konstanter Anteil Minchens in Héhe des Durchschnitts der Jahre 2007 bis 2014. Dadurch
kénnen sich leichte Abweichungen zu 2014 ergeberT &belle 8).
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ist (Anteil >5 %)24: 65 (Versicherungen Rickgangin Deutschlandum -20 %,
Anteil Region Minchens an Deutschlané014: 16 %), 64 (Finanzdienstles-
tungen Rickgang um4 %, Anteil Region:7 %), 46 (Grd3handet Rickgang
um -3 %, Anteil Region: 7%). Diese Entwicklung ist durchaus na fiir die Re-
gion Munchen. In der Vergangenheit zeichnete sich die Wirtschaftsstruktur
noch tberwiegend durch die Abwesenheit schrumpfender Sektoren aus, was
letztlich eine Folge der spaten Industrialisierung der Region war. Mit dem
fortschreitenden StruktuOx AT AAT  OT A  AAT UOT AET AT AAI
Minchen ansassigen Wirtschaftszweige tretenun im Basisszenariadie ers-
ten Wirtschaftszweige in ihre Konsolidierungsphase ein. In Zukunft wird
dann auch fir Minchen gelten, dasneue Arbeitsplatze bzw. neue Bnachen
kein unmittelbarer Nettogewinn mehr sind, sondern zunachstur Arbeits-
platzverluste in anderen Branchen ausgleichen. Kurz gesagt macht Miinchen
dann erstmals die Erfahrungeines Strukturwandels, den andeen Regionen
seit langem kennen. Im Basisszenariceichen dann die neuen exportori@-
tierte n Arbeitsplatze gerade nicht mehr ganz aus, um den Verlust durch den
Strukturwandel auszugleichen.

Umgekehrt hat die Region Miinchen areinigen Wirtschaftsabteilungen, de-
ren exportorientierte Sv-Beschaftigung deutsclandweit wachst, nur einen
geringen Anteil (<5 %): 87 (Heime Wachstum von+12 %, Anteil der Region
2014: 1 %) und 88 (SozialwesenWachstum um+20 %, Anteil Region 3 %),
86 (Gesundheitswesenr27%, Anteil Region: 4%), 82 (Dienstleistungen flr
Unternehmen und Rivatpersonen Wachstum um+38 %, Anteil Region:4 %),
53 (Kurierdienste Wachstum um +23 %, Anteil Region 3 %), 42 (Tiefbau,
Wachstum um +23 %, Anteil Region: 2%). Selbst in einigen klassische
Wirtschaftsabteilungen des Verarbeitenden Gewerbes 28 Maschinenbau
22-24 Herstellung von Metallerzeugnissen, Glaad Gumm) konnte die ex-
portorientierte Sv-Beschaftigung deutschlandweit noch wachsefum +6 %
bis +11%). Aber auch in diesen Branchen hatlie RegionMiunchen nur einen
kleinen Anteil an der exportorientierten Sv-Beschéftigung Deutschlands
(0,3% bis 2%). Bisher war es fiur die Region Minchen selbstverstandlich,
dass wachsende Branchen immer auch in der Region Miinchen ansassig sind.
Wie diese Zahlen hier zeigergilt dies nicht mehr uneingeschréankt.

Auch wenn die absoluten Veranderagen fur Minchen nicht dramatisch sind
und die Region Minchen in kirzerer Vergangenheit inre Wettbewerbsfadm
keit sogar noch weiter ausbauen konnte, zeigt daBasisszemrio eine mogl-
che Entwicklung. Selbst wenn in Zukunft innerhalb jeder Branche die Wet-

bewerbsfahigkeit Minchensn, T Cefhéiten bleibth E OO AO xEWMEOECh EI

O E C A h. @échsén8erBranchen besonders stark zu seirAndernfalls wer-
den in der Summe iir den Export iber die Grenzender Region immer wern-

24

Hier: Anteil der exportorientiert Sv-Beschéftigten in der Region Minchen an allen exportorientiert Sv
Beschéftigten in Deutschland. Absolut gesehen arbeiten 2014 die meisten expoitmtiert Sv-Beschéftigten in
der Region Minchen in den Wirtschaftsabteilungen 683 (DL der Informationstechnologie 65.600, 2930
(Herstellung von Kraftfahrzeugen 64.100, 46 Grof3hande): 52.000 sowie 70 Unternehmensberatunyg 51.000.

n'!1l O

AA]



Erwerbstatigenprognose Miinchen 2015 28

ger Beschaftigte bendtigt. Ein Ruckgang der exportorientierten Beschaft
gung, der mit dem Riickgang einer exportorientiertenWertschdpfung ein-

hergeht, bedeutet aber auch einen Kaufkraftverlust. Branchen, die ihre

Wertschdpfung exportieren, verlierenin der Region Mincheran Bedeutung.
Stattdessen werden immer mehr Beschéftigtenur zur Versorgung der
(wachsenden) eigenen Bevolkerung nachgefragt.Diese Wertschopfung in

der Region wird aber zunehmend nur von der eigenen Bevd{erung finan-

ziert und fihrt daher z im Basisszenario z nicht mehr in gleichem Mal3e zu

Kaufkraftgewinnen.

A Negativszenario: Mit sinkendem Anteil an exportorientierten Sw
Beschaftigten der Region Muinchen an Deutschlandirde die Beschaftigung
auch absolut rticklaufig sein. Die exportorientierte Beschéftigungsinkt in
diesem Szenaridbis 2030 etwawieder auf das Niveau von 208 (Abbildung
11). Dieser Rickgangwuirde dann selbst durch die gleichzeitig wachsende
lokalorientierte Sw-Beschaftigung nicht kompensiert werden, sodass ingg
samt die Beschéftigung in Munchen erstmalig nach vielen Jahren rucklaufig
ware. Hintergrund ware z.B. (vgl. zentrale Annahmel, dass Startup-
Unternehmen und junge Arbeitskrafte andere Regionen attraktiver finden
Wenn sieihre Wirtschaftsaktivitdten andernorts realisieren hat die Region
Miinchen das Nachsehermieswiirde ein Ende dedangjahrigen Wachstuns-
kursesbedeuten.

Die tabellarischen Ergénisse fir alle Wirtschaftsabteilungen sind im Anhang aufg
fuhrt (vgl. Tabelle7 bis Tabelle 10, Seitel15ff).

3.2.2 Rolle der Stadt vom Wachstum der Region abhéngig

3.2.2.1 Bisherige Aufteilung zwischen Stadt und Umland

Kleinraumig wird die Wirtschaftskraft von Landkreisen und Kommunen durch
Standortentscheidungeneinzelner Unternehmen bestimmt. Diese basieren auf Ent-

scheidungsfaktoren, diewiederum vom branchenspezifischenBedarf an Flachen
und Verkehrsnfrastruktur , von der Flachenverfiigbarkeitund von Grundstlickspre-

sen abhangen.Dienstleistungsbranchen fragen tendenziell weniger Grundflache,
meist Blros, nach und sindzudem eher auf persdnliche Kontakteund Vor-Ort-

Prasenzangewiesen als Produktionsbetriebe. Fur sie tden sichhaufig Standorte in
der Stadttrotz der héheren Quadratmeterpreiseaus. Flachenintensive Produktions-
branchen bevorzugenaufgrund des Preisgefalles und der leichteren Verkehrsantpi

dung eher Standorte im Umland

So kommt auch der Stadt Minchemnerhalb der Region Minchen eine besondere
Rolle zu Fast zweiDrittel (60 %) aller Arbeitspléatze der Region liegen in der Sti.
Die Stadthat erwartungsgeman eine andere Wirtschaftsstruktur als das Umland mit
anteilig deutlich mehr Beschéftigten im Diensgistungsbereich (vgl.Abbildung 12
oben). In den letzten Jahren zeigen sich sektorale Verschiebungen der Sw
Arbeitsplatze zwischen Stadt und UmlandDiese kommemicht nur durch tatséachli-
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che Verlagerung ganzer Unternehmen zustande. Vielmehr entscheiden in Wacls-
tumsphasen auchdie Standortwahl von Neuansiedlungersowie der Standort (star-
ker) expandierende Unternehmentber relative Verschiebungen zwischen Stadt und
Umland.

Im Ergebnis konnte in der Region Minchendas Umland nitit gleichermafienvom
Wachstum der letzten Jahrerofitieren wie die Stadt. Insgesamt istdie Zahl der Sv
Arbeitsplatze in der Region in den letzten sieben Jahren um ca. +2D€d. gestiegen
(+18 %, vgl. auch Abbildung 11 unten, graue Kurvg. Dieses Wachstum hat aa+
schlieBlich bei den Dienstleistungsbranchen, alsan Terti&ren Sektor stattgefunden
(vgl. Abbildung 12a: Die Pfeile markieren die Grenze zwischen Sekundarem und
Tertiaren Sektor in den Saulen.)Davon habenabsolut gesehensowohl Stadt als
auch Umland profitiert: Zwischen 2007 und 2014hat die Stadt+103.700 und das
Umland +84.500 Sw-Arbeitsplatze hinzugewonnen ebenfalls fast ausschlief3lich im
Tertiaren Sektor. Entsprechendist der Anteil des Tertidren Sektorssowohl in der
Stadt(von 79 % auf 84%) als auchim Umland (von 72 % auf 76%) gestiegen.

Eine genauereBetrachtung der Wirtschaftsstruktur zeigt aber Unterschiede ziv

schen Stadt und Umland: Unterscheidet man zwischeteutschlandweit riiberdurch-

OAET EOOI E AE n, échskHni@igiedOdntdt 9AE OO DAAT AAT TOOACT EAOAT A/
Branchen so verteilen sich diesenicht gleichméRig tber die Regiorn(vgl. Abbildung

12b: Die Pfeile markieren die Grenze zwischen uberdurchschnittlich und duine
schnittlich wachsenden Branchen}s Schon2007 arbeiten 35 % aller in der Stadt
Munchen Beschaftigten indeutschlandweittiberdurchschnittlich wachsendenBran-

chen (orange Saulen) im Umland waren esmit 30 % etwas weniger. Nach der
Wachstumsphase bis 2014 sind es in der Stadun bereits 44 %, im Umland hinge-
gen nur 33%. In der Stadt sindalso nicht nur (absolut und anteilig) mehr Beschd-

tigte im Dienstleistungssektor tatig; sondern diese arbeiten zudem auch noch

anderen, namlich eher in deutschlandweit tiberdurchschnittlich wachsendeienst-

leistungsbranchen Dies hat Auswirkungen autlie zukiinftige Rolle der StadtNad-
folgend werden die Ergebnisse im Detail erlautert.

n

A Uberdurchschnittlich w achsende Branchen sind fast nur im Tertidren
Sektorzu finden (dunkelorange): Schon im Jahr 2007 arb&ten in der Red-
on 364 Tsd. SwvBeschaftigte (33 %) in Uberdurchschnittlich wachsenden
Branchen (davon 354 Tsd.im Tertidren Sektor; 10 Tsd.im Sekundaren Sk-
tor). Zwischen 2007 und 2014 ist ihre Zahlm weitere +142 Tsd. gestiegen

25 Referenzwert £1 O n, A O O A E Did\épbrinfietierfe BEshegftigung ist deutschlandweit zwischer2007
und 2014 um 10% gestiegen Zu den Wirtschaftsabteilungen, in denen die exportorientierte Beschaftigung
zwischen 2007 und 2014deutschlandweit Gberdurchschnittlich gewachsenist (um mehr als 15%), zahlen u.a.
folgende- auch in der Region Miinchen stark vertretene Branchen: 55 Beherbergung, 56 (Gastronomig, 62-
63 (DL der Informationstechnologig 66 (Mit Finanzdienstleistungen verbundene Tigkeiten), 69 (Rechtsbea-
tung), 70 (Unternehmensberatunyy 71 (Architekturbiros), 72 (Forschung und Entwicklung 81 (Gartenbay. -
Zu den Wirtschaftsabteilungen, deren exportorientierte Beschaftigungleutschlandweit stagniert oder c-
schrumpft ist (Wachstum um weniger als 5%), zéhlen u.a. folgende auch in der Region Miinchen stark verg-
tene z Branchen wie 18 Pruckgewerb@, 46 (Gro3hande), 47 (Einzelhande), 58 (Verlagswese) 61 (Telekan-
munikation), 64 (Erbringung von Finanzdienstleistunggn 65 (Verdcherungen und Rickversicherunggn
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(+140 Tsd. im Tertiaren Sektor, +2Tsd. im Sekundaren Sektor) und zwar
vorwiegend in der Stadt Minchen (+100sd., Umland: +42 Tsd). Lediglich
im (fast unbedeutenden) Primaren Sektor, der ebenfalls deutschlandweit
wachst, findet der Zuwachs (Region: +400) ausschRlich im Umland statt
(+400).

A Aber auch de Zahl der instagnierenden/schrumpfenden Branchen des
Tertidren SektorsTatigen (dunkelrot) ist zwischen 2007 und 2014 in der -
gion noch leicht um +36Tsd. (+10 %) gestiegen, davon allerdings nur
+6 Tsd.in der Stadt, aber +30Tsd.im Umland. Die Zahl deiSwBeschéftigten
in schrumpfenden Branchen desSekundaren Sektorénellrot) ist in der Reg-
on im gleichen Zeitraum um-22 Tsd. (-14 %) gesunken, dies alledings aus-
schlieBlich in der Stadt Insgesamt arbeitenin 2014 in der Stadt damit nun-
16 Tsd. SwvBeschaftigte weniger in schrumpfenden Branchen als noch in
2007, wahrend es im Umland +30'sd.mehr sind.

Fazit: Die Stadt Minchen konnte wahrend der Wachstumsphase2007-2014 ihre

Wirtschaftsstruktur deutlich modernisieren: Die Beschéaftigung in Gberdurchschnit-

lich wachsenden Brancher{orange) wurde auch anteilig noch augebaut und gleich-

zeitig die Beschéftigung in stagnierende und schrumpfenden Branchen (rot) sogar
absolut reduziert. Diese Reduktion fand vor allem im Sekundaren Sektostatt. Die
Wirtschaftsstruktur des Umlands hingegen hat sich im gleichen Zeitraum kaum we
andert: Im Umland sindin stagnierenden/schrumpfenden Branchen de$Sekundaren
Sektors (hellrot) weiterhin gleich viele Beschéftigte tatig und in stagnieren-

den/schrumpfenden Branchen desTertidaren Sektors (dunkelrot) sogar +30Tsd.
mehr!
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Abbildung 12: Strukturwandel in der Region Minchen z 2007 bis 2014;
Sw-Beschéftigte in Stadt und Umland nach Branchentypen*
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Rote Saulen: exportorientierte Beschéftigungin Deutschlandschrumpfend/stagnierend (Wachstum< 5%).
Vgl.auchFuf3note 25.
Quelle:BA (WZ 2008, Revision 2014), eigene Berechnung empirica

3.2.2.2 Zuklnftig e Aufteilung zwischen Stadt und Umland

Auch in Zukunftwerden sich Stadt und Umland nicht gleichmaRig weiterentwickeln

Selbst wenn die Region alsGanzes weitehin wachst, wird nicht die gesamte Region

davon gleichermaf3en profitieren Zwei Effekte spielen dabei eine R&. Zum einen

die unterschiedliche Wirtschaftsstruktur zwischen Stadt und Umland, ch. ungleiche

Anteile von wachsenden und schrumpfenden Branchesowie von flachenintensiven

und flachenextensiven Branchepnzum anderen die unterschiedliche Flachenkngp

heit mit entsprechend ungleichen Bodelpreisen. Seit Jahren schon profitiert das

511 ATA OI1T AET AT n-AAOOGAExADPPAT O AAO xEOOOAE A /A&
preisginstigere und teils auch besser erreichbare Umlandstandorte. Andererseits ist
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die Tertidrisierung der Wirtschaft inzwischen so weit fortgeschritten, dass genau die
auch in der Stadtnoch finanzierbaren und aufurbane Kontaktdichte angewiesena
Dienstleistungsbranchen diestarksten Wachstumsbranchen sind Davon wiederum
profitiert die Stadt.

Abbildung 13 und Abbildung 14 untersuchen die beiden Effektenacheinander. Un-
ter Annahmel wird zundchstder Stadtanteil an der Regionsbeschaftigung in allen
Branchen ab 2014 konstant gehaltenDann teilen sich die SvBeschéftigten der R-
gion im Jahr 2030(vgl. Abbildung 10: im Trendszenario 1,46 Mio., im Basisszenario
1,36 Mio. und im Negativszenariol,27 Mio.) folgendermaf3en auf Stadt und Umland
auf: 0,90 Mio. zu 0,56Mio. (Trendszenario), 0,81 Mio. zu 0,55Mio. (Basisszenario),
0,77 Mio. zu0,50 Mio. (Negativszenario). Im Trendszenarigd. h. wennder Anteil der
exportorientierte n Beschaftigten derRegion anDeutschlandin jeder Branche im
Trend weiterwachst bzw. weiter schrumpft, profitiert vom Regionswachstum - wie
bisher - vor allem die Stadt, weil dort die wachsendenDienstleistungstranchen an-
sassig sind Die Beschaftigung in der Stadt steigton 2014 bis 2030 um +16 %, im
Umland hingegen nur um+9 % (Abbildung 13 unten). Im Basisszenaricentwickeln
sich Stadt und Umland ahnlich weiter (Stadt +%6, Umland +7%). Im Negativszem-
rio, d.h. wennab 2020 die Exportbeschafigung wachsender Branchen nicht mier
zunimmt und die in schrumpfenden Branchen verstarkt nachlasst wirkt sich dies
auf die Beschéftigung irder Stadt nicht ganz sonegativ auswie im Umland (Stadt: -
1 %, Umland,-2 %).

In absoluten Zahlen entsprichtim Jahr 2030das Basisszenariq 0,55 Mio.) fiir das
Umland interessanterweise fast dem Trendszenario (0,56 Mio.). Hintergrund ist,
dass im Umland sowohBranchen mit wachsendea als auch mitsinkendem export-
orientiertem Sv-Anteil an Deutschlandansassig sindWenn sich beideBranchenar-
ten im Trend weiterentwickeln (Trendszenario), ergibt sich im Umland eine ahm
che Gesamtbeschaftigung wie im Basisszenario (in dem in jeder Branche die Anteil
an Deutschland konstant bleiben)Fir die Stadt hingegen kommt das Basisszenario
in absoluten Zahlenehe dem Negaivszenario gleich. Weil im Negativszenario
wachsende ExportSvAnteile an Deutschland nur noch gedampft weiter wachsen
und schrumpfende ExportSwvAnteile an Deutschland verstarkt schrumpfen, kann
die Stadt hier ebenso wie im Basisszario (bei konstanten Regionsanteilen an
Deutschland) das Trendwachstum nicht mehr fortsetzen
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Abbildung 13: SwBeschaftigte in Stadt und Umland Miinchen, 2007 -2030
Annahme 1: Stadtanteil an Region fir jede Branche konstant
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Quelle: Destatis(WZ 2008, Revision 2014), eigene Berechnung empirica
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Abbildung 14: SwBeschaftigte in Stadt und Umland Miinchen, 2007 -2030
Zusatzlich Annahme 2: Stadtanteil an Region flr jede Branche
verandert sich abgeschwacht im Trend weiter (realistisch)
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Quelle: Destatis(WZ 2008, Revision 2014), eigene Berechnung empirica

Abbildung 14 nimmt den zweiten Effekt mit hinzu. Unter Annahme 2 verandert sich
zusatzlichder Stadtanteil an der Region fir jede Branche im Trend weiter. B.in
Branchen, in denen sich die Arbeitsplatze in den letzten Jahren relativ ins Umland
verlagert haben, wird sichdies im Trend weiter fortsetzen z und umgekehrt. Dann
teilen sich SvBeschaftigten der Region im Jahr 2030 (im Trendszenario 1,48i0.,
im Basisszenario 1,36Mio. und im Negativszenario 1,2Mio., vgl. Abbildung 10)
folgendermafen auf Stadt und Umland au@,89 Mio. zu 0,57Mio. (Trend), 0,80Mio.
zu 0,56Mio. (Basis), 0,76Mio. zu 0,51Mio. (Negativ). Die Verlagerungstendenzins
Umland wird den wirtschaftsstruktur ellen Wachstumseffekt fur die Stadt alschwa-
chen - und gleichzeitig fuir das Umland einen Teil der Schrumpfungsprozesse rke
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pensieren (Abbildung 14 unten). Im Trendszenariosteigt die Beschaftigung in der
30AAO UxEOAEAT c¢mpt O7 %, i ondand hipde@e® tund- 1 A E
gar um +11% an.Die Stadt proftiert zwar weiterhin Uberproportional vom Wachs-
tum, allerdings durch die sich weiter fortsetzende Uberschwappeffekte(Annahme
2) nur abgeschwacht. ImBasisszenarientwickeln sich Stadt und Umland auch rel
tiv gesehen auseinander zulasten der Stadt (Stadt +26, Umland +10%). Denn die
Verluste der Stadt durchUberschwappeffektesind Gewinne fiir das Umlandund
gleichzeitigwirkt demin der Stadtkein trendmafiges Wachstum mehr entgegerim
Negativszenarioschrumpft die Stadt sogar alleine, weil dann das (nur gringe)
Wachstum der stadtischen Branchen didJberschwappeffekte ins Umland nicht
mehr ausgleichen kann wahrend genau diesdffekte die Schrumpfung des Umlands
bis 2030 gerade kompensieren (Stadt2 %, Umland: 0%).

Fazit: Die zukunftigen Verschiebungen zwischen Stadt und Umland Minchenver-
den von Art und Starke desWirtschaftswachstuns der Gesamtregiorabhangen (hier
dargestellt durch die drei Szenariey. Im Trendszenariowachsen in der Region Mii-
chen die Wachstumsbranchernweiterhin starker als im Ubrigen Deutschland. Dies
sind vor allem Branchen, die in der Stadt ansassig sind, sodass die Stadt hiervon
Uberproportional profitiert. Im Basisszenarientwickeln sich alle Branchen der B-
gion Minchennur im Deutschlandtrend weiter, waszunéchst zu einer gleichmaf3-
gen Veranderung fur Stadt und Umland filen wirde (Abbildung 13 unten). Unter
Beriicksichtigung vonUberschwappeffekten ins Umlandentwickelt sich das Umland
dann aberletztlich doch besser als die StadtAbbildung 14 unten). Im Negativszem-
rio schlie3lich fuhrt der demografische Wandel in Deutschland ab 2@2zu einem
Ruckgang der Gesamtbeschaftigung, der auch auf die Region Miinchen durcleschl
gen wirde. In keiner Branchewachstder Anteil Mlinchens an der exportorientieten
Beschaftigung Deutschlands weiterdort wo er heute schon schrumpft,wiirde er
2020 verstarkt weiter schrumpfen. Dann wirde ab 2020 sowohl in der Stadt als
auch im Umland die Beschéaftigung gleichermal3en ricklaufig seirAljbildung 13
unten). Wenn dabeigleichzeitig die Uberschwappeffekt ins Umland dennoch anha
ten, wirde die Beschaftigung in der Stadt letztlich sogar noch starker milckgehen
als die des UmlandsAbbildung 14 unten) und das Umland damit an Bedeutungls
Arbeitsplatzstandort gewinnen.

Die tabellarischen Ergebnisse fir alle Wirtschaftsabteilungen in Stadt und Umland
sind im Anhang aufgefiihrt (vgl.Tabelle 11 bis Tabelle 14, Seite 119ff). Eine genae-

re rAumliche Differenzierung dieses Umlands zeigt deutliche Unterschiede zwischen
den einzelnen Landkreiser?¢ Die meisten Arbeitsplatzé” des Umlands liegen im
Landkreis Miinchen (36%), gefolgt von Freising (14%), in denen damit zusammen
die Halfte aller Umlandarbeitsplatze liegt. Der Anteil der tbrigen sechs Landkreise
liegt jeweils zwischen 7% und 10%. Die Wirtschaftsstruktur der einzelnen Larl-
kreise ist recht unterschiedlich: Fast die Halfte alle Umlandarbeitsplatze der Wir

26 Das Umland wird gebildet von den acht Landkreisen Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Furstenfeldbruck,
Landsberg, Miinchen undtarnberg (vgl.Abbildung 1, Seite3).
21 Quelle: Statistisches Bundesamt (Revision 2014, WZ 2008¢rwerbstétige am Arbeitsort, 2013.

Cpu
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schaftsabschrite K-N (Finanz, Versicherungs und Unternehmensdienstleister,
Grundstticks und Wohnungswesénliegen im Landkreis Miinchen (4®6), wahrend
dort gleichzeitig nur 8% der Umlandarbeitsplatze in der Landwirtschaft liegen. Im
Landkreis Furstenfeldbruckist der Wirtschaftsabschnitt F Baugewerbg besonders
stark vertreten. In den Landkreisen Dachau, Ebersberg und Landsberg liegen ibe
proportional viele Arbeitsplatze im primaren Sektor (and und Forstwirtschaft
Fischere). Entsprechend der zu erwartenden sektalen Entwicklungen und der
Entwicklung der Gesamtbeschaftigung im UmlandApbildung 14) sowie unter der
Annahme, dass sich die relativen rdumlichen Verschiebungen ierhalb dieser -
sammengefassten Wirtschaftsabteilungen der Jahr 2000 bis 2013 jeweils bis 2030
im Trend fortsetzen werden, werden sich auch in Zukunft die rAumlichen Schuve
punkte der Arbeitskraftenachfrage im Umland verandernZwischen 2013 und 2030
wird die Arbeitskraftenachfrage im Umland (Erwerbstétige am Arbeitsort) insg-
samt von 712.800 auf 816.400 steigen (+1%). Uberproportional stark wird die
Arbeitskraftenachfrage im 6stlichen Umland wachsen, d. in den Landkreisen
Dachau (+21%), Ebersberg (+1%%0), Minchen (+18%) und Freising/Erding
(+17 %) wachsen.28 Die Arbeitskraftenachfrage in den Landkreisen Starnberg und
Furstenfeldbruck wird hingegen nur unterdurchschnittlich wachsen (+10% bzw.
+2 %) und im Landkreis Landsberg sogar nur stagnieren. Hietgrund ist, dass zB.
das schrumpfende produzierende Gewerbe (ohne Bau) in den Landkreiséands-
berg und Starnberg Uberproportional vertreten ist. Gleichzeitig spielen der wdc
sende Finanzdienstleistungssektor (KN) und der wachsende Handelssektor (Q)im
Landkreis Landsberg nur eine untergeordnete Rolle, sind im Landkreis Minchen
aber besonders stark vertreten. Eine Fokussierung auf zukunftsfahige Branchen ist
also nicht nur fur die Region und das Umland insgesamt wichtig, sondern auch fir
jeden einzelren Landkreis.

28 Die Beschéaftigung zwischen den Landkreisen Freising und Erding wurde 2011 anderes zugeordnet (vgl.
Kap2.2). In Tabelle 14 durfen diese beiden Kreise daher nur aggregiert betrachtet werden.
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3.3 Qualitative Ergebnisse

3.3.1 Bisherige Entwicklung: Akademisierung setzt sich fort

Neben den reinen Mengeneffekten stellt sich auch die Frage, wie sich die Nachfrage
nach bestimmten Qualifikationen der Arbeitskrafte in der Region Minchen weite
entwickeln wird. Ausgangspunkt der Analyse ist die heutige sektorale Qualifikat
onsstruktur der Sw-Beschéftigten in der Region Munchen (vgl. Kaf.1.4). Abbildung

15 zeigt die von der Bundesagentur flr Arbeit bereit gestellten aktuellen Daten zur
Qualifikationsstruktur fur die Sv-Beschéatftigten der Region Minchen.

Abbildung 15: Sw-Beschéftigte nach Qualifikation in der Region Minchen,

2007-2014*
1.400.000
/ —e—insgesamt
1.200.000 ./._.___,/0’
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c 800.000
2
3 —e—Fach- und
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g 400.000 keine Zuordnung mdoglich
< —o—o—o—° —
200.000 —
@ ¢ ¢ ® ° o—o
—e—ohne Berufsausbildung
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*Fir das Jahr 2012 liegen keine Daten nach Qualifikationsstruktur vor.
Quelle:BA (WZ 2008, Revision 2014) empirica

Methodischer Hinweis : Auffallig ist in den statistischen Daterder Bruch nach dem
Jahr 2012. In 2013 und 2014 werderzusétzlichca. +150Tsd. Personenmehrin der
+AOACT OEA nEAET A ausdeiviesénlal in Gen DaBreni zu/dr EEGtspr
chend niedriger liegt in 2013 die Anzahl der Personen, die den verschiedenen Qual
fikationen zugeordnet werden.2® Dies macht eine Fortschreibung Uber den gesamten
Zeitraum 2007 bis 2014 schwierig. In der folgenden Fortschreibung werden daher
als Datengrundlage nur die Qualifikationsanteile der Jahre 2007 bis 2011 verwe

det.

A Intrasektoraler Strukturwandel: Die Veranderung desAkademikeranteils
der Jahe 2007 bis 2011 wird (bezogen auf alle SBeschéftigten, fur die eine

2 : OAAT xOOAAT AEA +AOACGT OEAT Of AAT AT1T @d E3 BA " ADOKDIAOOBEDAONLGBO
n&ABEA (1T AEOCAEO] AREARA O@IDADGIOA ¢n, I ECTI EAEO OAEO qmpo 101 n/ETA
A

EATTOAO "AOOEOAAOAE]I OOOOh n! EAAATI EOAEAO " AOOEOAAOGAE]I OOOO Ol
den hier beibehalten, um die Vergleichbarkeit mit der Arbeitsangebotsstruktur zu geéthren (vgl. Kap.4.3),
dessen Datengrundlage ebenfalls auf den alten Bezeichnungen basiert.
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Zuordnung moglich is) fur 2012 bis 2030 abgeschwécht im Trend fortg-
schrieben. Auf gleiche Weise wird bei den lbrigen Seschaftigten mit Zu-
ordnung die Veranderung des Facharbeiterantsilder Jahre 2007 bis 2011
bis 2030 im Trend fortgeschrieben. Durch den Strukturbruch der Daten im
Jahr 2012werden zur Fortschreibung der Qualifikationsanteile fir dieQuai-
fikationsstufen der Jahre 2012 bis 2014iese Naherungswerte zugrunde @-
legt. Fur den Abgleich von Angebot und Nachfrage der zukinftigen Qualdik
tionsstrukturen wird aber ohnehinnur die Veranderung zwischen 203Qund
2013 miteinander verglichen (Abbildung 42).

A Intersektoraler Strukturwandel: Bei der Interpretation der Daten zwi-
schen 2011 und 2014ist zu beachten, dass der bisherige starke Anstieg der
Nachfrage nach Facharbeitar auch in der sektoralen Entwicklung der Regy
on Minchens begriindet liegtSo ist in der Region Minchen in den Jahren
2011 bis 2014 die SwvBeschaftigung Uberdurchschnittlich starkin Wirt-
schaftsabteilungengewachsen in denen der Facharbeiteranteil in der Reg
on Minchen 2011 besonders hoch ist, so B. 80 (Wach und Sicherheis-
dienst@ mit je einem Facharbeiteranteil von 84 %, 43 (Post und Kurierdies-
te) von 76 %, 43 (Vorbereitende Baustellenarbeitdrvon 74 %, 49 (Landve-
kehr) von 73 % sowie 47 (Einzelhande) von 69 %. Die Expansion dieser
Branchen fuhrt unweigerlich zu einer erhthten Nachfrage nach Facharbe
tern (Abbildung 16), auchohne Verschiebung der Qualikationsanteile.

Die von der Bundesagentur fiir Arbeit ausgewiesene Daten zeigenfolgendes: Das
(zunachst leichte) Beschaftigtenwachsum zwischen 2007 und 2011 drickte sich
hauptséachlich in einer wachsenden Nachfrage nach Akademikermus (von im

Schnitt p.a.+19.400: Akademiker: +11.900, Facharbeiter:+6.500, Ungelernte:+600,

ohne Angabe+400). Ab 2011 aber, als die Beschaftigung starker stiegprofitierte

auch die Beschaftigung von Facharbeiter und Ungelernten Allein von 2013 zu

2014 wuchs die Beschaftigung in der Region um+36.200 (davon Akademiker
+23.800, Facharbeiter +20000, Ungelernte +4.000, ohne Angabe -11.600).3° Von
dem starken Beschaftigungswachstum zwischen 2014 und 2011 konmtedamit

dann letztlich alle Qualifikationsbereiche pofitieren (Abbildung 15).

3.3.2 Prognose: Nachfrage nach Facharbeitern wachst ahnlich stark

Dies wird auch fur die Zukunft gelten(Abbildung 16). Bei anhaltendem Wirt-
schaftswachstum werden in allen Qualifikationsstufen zusatzliche Erwerbstatige
nachgefragt werden.Allerdings wird der Akademikeranteil Uberproportional stei-
gen, und zwa aus zwei Griinden Zum einen wachsen in Zukunft in der Region M
chenBranchen aus dem Dienstleistungsbereichn denen der Akademikeranteil d-
nehin hoher ist als in Branchen des Sekundaren Sektors; zum anderen wird sich

0 3A1 AOO xATT 1Al AEAOA pp8onmh AfdinEdl4 kompetoderlFAGSB U EAE ni ETA 17 CA
tern zugeordnet worden sind, wére die Zahl der Facharbeiter immer noch um +8.400 gestiegen, und damit um
mehr als im Durchschnitt der Jahr 2007 bis 2011.
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auch innerhalb einzelner Branchendie Akademisierung fortsetzen (vgl. dazu auch
Kap.3.1.4).

Die Nachfrage nach Erwerbstatigen in der Regiosteigt zwischen 2014 und 2030
insgesamt von1,79 Mio. im Trendszenario auf 2,02 Mio., und im Basisszenarioauf

1,89 Mio. und sinkt im Negativszenariogeringfligig auf 1,78Mio. ab (vgl. Abbildung

10 bzw. Abbildung 16).31 Dabei steigt die Nachfrage nachAkademikem von

0,48 Mio. auf 0,59Mio. (Trendszenario), auf 0,53 Mio.(Basisszenario) bzw. auf

0,49 Mio. (Negativszenarig). Das heif3t selbst im Negativszenario werden aufgrund
der innersektoralen Akademisierung noch mehr Akaemiker nachgefragt werden
als im Jahr2014. Die Nachfrage nach Facharbeiterngrwerbstéatige mit Ausbildung)

steigt im gleichen Zeitraum von 1,05Mio. auf 1,15Mio. (Trendszenario) bzw.

1,10 Mio. (Basisszenario)oder sinkt sogar etwasauf 1,03Mio. (Negativszenario)s32

Damit wird zumindest im Trend- und im Basisszenario aucldie Nachfrage nach
Facharbeiternsteigen.

Abbildung 16: Zuklnft ige Nachfrage nach Qualifikation,
Erwerbstéatigen, Region Miunchen, 2007 -2030 *
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*Qualifikationsstruktur der Jahre 2012 bis 2014nur geschéatzt.

Quelle:GesamtzahR007-2013: Destatis(WZ 2008, Revision 2014),
Prognose undnach Qualifikation:eigene Berechnung empirica

Mit der wachsenden Beschéftigung im Trendszenario ist auch eine veranderte Qual
fikationsstruktur verbunden. Da die Nachfragenach Akademikern prozentual stér-
ker steigt als die Nachfrage nach FacharbeiterrApbildung 16), steigt der Akademi-

31 Gemal Erwerbstatigenrechnungdes Statistischen Bundesamtes\W{Z 2008, Revision 2014)lag die Zahl der
Erwerbstétigen in der Region Minchen in 2013 beil,74 Mio. (vgl.Tabelle 14, Seite122). Der Wert fir 2014
wird hier auf Basis der SWBeschaftigung in 2014geschatzt(auf 1,79 Mio.). Er steigiselbstim Negativszenario
zunachstnoch an (auf 1,82 Mioin 2020) und sinkt danachab (auf 1,78Mio. in 2030).

32 Die Zahl der Ungelernten und der ohne Angabe veréndert sich in allen Szenarien nur unwesentlich: von
0,26 Mio. in 2014 auf 0,29Mio. (Trendszenario) bis 0,25Mio. (Negativszenario) in 2030.
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keranteil von 23 % (2007) Uber 28 % (2011) im Trendszenario auf 29 % in 2030,
wahrend der Facharbeiteranteilim gleichen Zeitraum ricklaufig ist. Er sinkt von
61 % in 2007 Uber 59% in 2014 auf 57% in 2030 (Abbildung 17). Der Anteil der
ungelernten Arbeiter bleibt damit nahezu konstant beetwa 15 %.

Abbildung 17: Nachfrage nach Qualifikationen im Trendszenario,
Erwerbstatige, Region Minchen, 2007 -2030
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Quelle:Gesamtzahl 20072013: Destatis(WZ 2008, Revision 2014),
Prognose und nach Qualifikation: eigene Berechnung empirica

Fazit: Im Trendszenariowird zwischen 2013 bis 2030 (+0,28 Mio. Erwerbstatige)
die Nachfrage nach allen Qualifikationen steigemach Akademikern um +0,13 Mio.,
nach Facharbeitem um +0,12Mio. und nach Ungelernten um +0,03Mio. Im
Trendszenario steigt also selbst die Nachfrage nadbingelernten. Im Basisszenario
steigt hingegennur noch die Nachfrage nach Facharbeitern und Akademikerrund
dies auch nur noch halb so starkwie im Trendszenario (+0,07Mio. Akademiker,
+0,07 Mio. Facharbeiter). Uhgelernte profitieren nicht mehr. Im Negativszenaio

empirica
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werden nur noch Akademiker zuséatzlich nachgefragt aber nur halb so viele wie im
Basisszenario (+0,03Mio.). Die Nachfrage nach Facharbeitern und Ungelernten
bleibt hier hingegen unverandert.Im Ergebnis werdendamit trotz des steigenden
Akademikeranteils sowohl im Trendszenario als auch im Basisszenaribis 2030
absolut gesehergenauso vieleAkademiker wie Facharbeiter zusatzlich nachgefragt
(Abbildung 18).

Abbildung 18: Veranderungen der nachgefragten Qualifikation
Erwerbstéatige, Region Miinchen, 2013-2030

200.000

150.000

100.000

50.000

Anzahl Personen

-50.000
Trendszenario Basisszenario Negativszenario

Arbeitsnachfrage

u Ohne Berufsausbildung Mit Berufsausbildung ~ ® Fach- und Hochschulabschluss

Quelle:Eigene Berechnungen empirica
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Aktuell leben rund 1,5Mio. Erwerbspersonen in der Region Miinchen52 % hiervon
in der Stadt Minchen und 486 im Umland.Ohne Verhaltenséanderungvird die Zahl
der Erwerbspersonen allein aufgrund der prognostizierten Bevolkerungsentwid-
lung bis zum Jahr 2030 um knapp 100'sd. Erwerbspersonen in der gesamten Reg
on ansteigen, das ist ein Anstiegm 6,2%. Das Durchschnittsalter der Erwerbspe
sonen wird dann bei 42,6 Jahren liegen.

>

Unter Annahme plausibler Verhaltens&nderungen aufgrund politischer MaRnahme
und fortgeschriebener Trends wird auf3erdem eine erhdhte Erwerbsbeteiligung
erwartet. Dadurch wirde die Zahl der Erwerbspersonen in der Region Minchen um
weitere 100 Tsd. Personen auf insgesamt 1,Klio. Erwerbspersonen im Jahr 2030
zunehmen, in diesem Fall lage das Durchschrstilter dann bei 43,2 Jahren.

Auch die Zusammensetzung des Arbeitsangebotes wird sich umstrukturieren. Bei
steigender Erwerbsbeteiligung wird die Akademikerquote von derzeit 326 auf
40 % im Jahr 2030 steigen.

Je mehr Personen im erwerbsféhigen Alter inieer Region leben, desto mehr Peos

nen kdénnen auch einer Arbeit nachgehen. Umfang und Struktur der kinftigereB
volkerung in der Region Minchen sind daher zentral€&aktoren der kiinftigen An-

zahl an Erwerbspersonen, also demrbeitskrafteangebot (vgl.Infokasten 2). Ohne
Zuwanderung wird die Bevolkerung in der Region Minchen aufgrund des Gabu
tenknicks in etwa funf Jahren zutickgehen und aufgrund steigender Lebenserwa-

tungen beginnt sie bereits aktuell zualtern. Gleiches gilt jeweils auch fir daglas

Erwerbspersonenpotenial .33

Allerdings kann die naturliche Bevolkerungsschrumpfung durch Zuwanderungn
Einwohnergewinne umgekehrtwerden. Aul’erdemkann Sie von anderen Einflgs-
faktoren auf das Arbeitskrafteangebot begleitetverden, die demnatiirlichen Ridck-
gang des Arbeitskrafteangebotes entgegenwirken. So lassen politische MaBhahmen
und Verhaltensanderungenbeispielsweise erwarten, dass die Erwerbsbeteiligung
von Frauen undAlteren kiinftig steigen wird sowie Ausbildungszeiten kiirzer we-
den und sich die Erwerbsbeteiligung dadurch insgesamt erhéhen wird.

Zusatzlichunterliegt das Arbeitsangebot ebenso wie die Arbeitsnachfrage, konjua
turellen Schwankungen. Streng genommen méten daher fir eine Vorausberels-
nung des Arbeitsangebotes, das hier Uber die Zahl der Erwerbspersonen abgegrenzt
wird, auch kinftige konjunkturelle Entwicklungen bertcksichtigt werden. Solche
konjunkturellen Schwankungen exakt vorherzusagen ist jedoch unngiich. Daher

33 In einfachen Berechnung wurde die Bevolkemg ohne Zuwanderung prognostiziert, demnach sinkt die Be\d
kerung in der Region Miinchen erstmals im Jahr 2018 und in der Stadt Minchen im Jahr 2022 (vgl. K&h4).
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wird an dieser Stelle daraufverzichtet, konjunkturelle Parameter zu integrieren.
Stattdessen wird die kinftige Zahl der Erwerbpersonen allein dadurch ermittet,
dass alters und geschlechtsspezifische Erwerbsquoten von heute (Statugio-
Variante) bzw. alternative Quoten (Szenarien) mit der prognostizierten altersund
geschlechtsspezifischen Bevélkerung gewichtet werdeteben den gesetzten Alte
nativquoten entscheidet somit vor allem die Bevolkerungsprognose uber die ertni
telte Zahl der kiintigen Erwerbspersaonen 34

Im Folgenden wird daher zunéchst die Bevolkerungsprognoséir die Region Min-
chenausfuhrlich dargestellt, die als Basis flr das zu prognostizierende Erwerbspe
sonenpotendal dient. Anschlieend werden die angewendeten Alternativquoén
begrindet. Die Ergebnissezeigen danndetailliert auf, wie sich das Arbeitskréaftean-
gebot in Abhangigkeitder einzelnen Szenarierentwickeln wird .

Infokasten 2: Arbeitsangebot und Erwerbspersonen

Die Gesamtheit aller Persone, dieim erwerbsfahigen Alter sind und erwerbstatig

sind oder eine Erwerbstatigkeit suchenpilden zusammen mit denjenigen oberhalb
des gesetzlichen Rentenalis, die noch erwerbstétig sind,das Arbeitsangebot.Das
erwerbsfahige Alter reicht von 15 Jahrerbis zur Regelaltersgrenze. Die Regelalter
grenze wird schrittweise von 65 Jahrerseit demJahr 2012fir Geburtsjahrgénge vor

1964 aufdann 67 Jahreim Jahr 2031 angehoben.

Diese Summe aus Erwerbstatigen und Erwerbslosen nennt man auch Erwerbspée
sonen. Dengegeniber werden alle Personen ab 15 Jahren und unterhalb der Rege
altersgrenze, die weder Arbeit haben noch Arbeit suchen, als Nichterwerbspersonen
bezeichnet.Erwerbsquoten beziffern den Anteil der Erwerbspersonen an der jewe
ligen Bevolkerungsgruppe (Minner, Frauen, Alter, etc.)

unter 15-Jahrige Personen ab 15 Jahre und unterhalb Regelaltersgrenze Personen Uber Regelaltersgrenze

Nichterwerbspersonen

Erwerbslose Erwerbspersonen

Erwerbstéatige Erwerbspersonen

Arbeitslose sind diejenige Teilmenge der Erwerbslosen, die beim Arbeitsamt als
arbeitslos gemeldet sind

Im Rahmen der Zensuserhebung im Jahr 2011 wurde die gesamte Bevdlkerung
Deutschlands auf kleinrAumiger Ebene neu erfasst. Auf Basis dieser neuen Daten hat
das Bayerische Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung (LfStaDgine neue
regionalisierte Bevokerungsprognose bis zum Jahr 2032 ver6ffentlicht, die konsta
te Geburtenraten und steigende Lebenserwartungen fir die Zukunft unterstellt. Bi

34 Auch in anderen Prognosen wird diese Vorgehensweise gewahlt &. Demografischer Wandel in Deutschland,
Heft 4z Auswirkung auf die Entwicklung der Erwerbspersonenzahl. Destatis (2009).)
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se beiden Annahmen haben zahlenmafiig jedoch nur einen vergleichsweise kleinen
Einfluss auf die langfristige Entwiklung der Bevolkerung in den Kreisen Bayerns,
die Wanderungsannahmen fallendeutlich schwerer ins Gewicht.Fur die Region
Minchen schreibt das statistische Landesamtie aktuellen Wanderunggaten Bay-
erns gegeniber den ubrigen Regionen Deutschland®nstant in die Zukunft fort
und auch die aktuellen Binnenuraugsraten zwischen den bayrischen Kreisen we
den konstant fortgeschrieben. [@r positive Wanderungssaldo gegeniiber dem Aud
land aus der kirzeren Vergangenheit wird sich nach einem anfanglichen Anstieg
langfristig im aktuellen Durchschnitt einpendeln35

In der Region Minchen leben aktuell rund 2,7¥io. Menschen, etwa 1,4Mio. da-
von in der bayrischen Landeshauptstadt Minchen und 1,3dio. im Minchner Um-
land (vgl. Abbildung 19). Bis zum Jahr 2030 wird ein Anstieg der Bevdlkerung im
Umland Minchens um 10,86 auf dann 1,51Mio. Einwohner prognostiziert, in der
Stadt Minchen wird die Bevolkerung etwas starker um 11,% auf 157 Mio. Ein-
wohner im Jahr 2030 steigeninsgesamt wird die Zahl der Einwohnerm der Region
Minchen somit auf 3,8 Mio. steigen (+11,1%).36 Damit wird das natilrliche
Schrumpfen der Bevélkerung aufgrund von Sterbeliberschiissen in der Region hu
chen zwar durch Zuzuge ausgeglicherein Anstieg des Durchschnittsalterskann
hingegen nicht aufgehalten werder¥’

Bei der Abschatzung de&lnftigen Erwerbspersonenpotenzals wird die Personen-
gruppe der 15- bis unter 70-Jahrigenbetrachtet. Zwar wird die gesetzliche Regelka
tersgrenzekinftig n, T Galf67 Jahre im Jahr 2031 steigen, aber bereits heute aibe
ten viele Menschen auch Uber diese Altersgrenze hinaus (v@ibbildung 21). Inso-
fern bilden auch Menschen oberhalb des erwerbsfahigen Alters einen Tdir kiinf-
tigen Erwerbspersonen.

35 Detaillierte Angaben zu den Annahmen sind im Anhang ifabelle 6 angegeben.

36 Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung der Stadt Minchen hat eine eigene Bevdlkerungsprognose fir
die Stadt Munchen erstellt, die einen Astieg um 15,4% bis 2030 ausweist. Sie basiert allerdings auf abwe
chenden Bevdlkerungsdaten und Annahmen und ist daher nicht mit der regionalisierten Prognose des LfStaD
vergleichbar.

37 Die aktuelle Bevélkerungsprognose des Landesamtes fur Statistik uihtenverarbeitung (LfStaD) liegt nur in
einer Variante vor, also ohne verschiedene Szenarien bezuglich der Wanderungsannahmen. Von daher kdnnen
im Folgenden auch keine unterschiedlichen Wanderungsszenarien abgebildet werden.
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Abbildung 19: Bevodlkerung in Stadt u nd Region Miinchen 1990 bis 2013 und
Prognose bis 2030
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Die Gruppe der 15 bis unter 70-Jahrigen wird laut Prognsen des LfStaD bis zum
Jahr 2030 um %% auf 2,19Mio. Personen steigen (vglAbbildung 20a). Der langfris-
tige Anstieg wird jedoch ab dem Jah2020 vorrangig durch denZuwachs der 60 bis
unter 70-Jahrigen verursacht: Ab dem Jahr 2020 sinkt die Zahl der 4bis unter 60-
Jahrigenbis zum Jahr 2030wieder ab (-3 %), wahrend das Potenial der 60- bis
unter 70-Jahrigen weiter deutlich zunimmt (+29%). In den Jahren ab 2020 wd die
Gruppe der Uber 60Jahrigen somit zunehmend bedeutender fir die kinftige Anzahl
an Erwerbspersonen.

Zusatzlich zu dem Potenal an Arbeitskraften beeinflusst auch die altersund ge-

schlechtsspezifische Erwerbsquote das aktuelle und kiinftige Arbedsgebot, denn
nicht jede Person im erwerbsfahigen Alter geht auch einer Beschéftigung nadkiele

Erwerbspersonenscheiden heutebereits lange vor Erreichen der Regelaltersgrenze
aus dem Arbeitsleben ausund die Zahl der kinftigen Erwerbspersonen wird e

scheidend davon abhangen, inwieweit es gelingt diesefriihzeitigen Ausstieg aus
dem Erwerbsleben zu reduziererund die vorhandenen Zusatzpoteniale zu mobil-

sieren. Eine verstarkte Einbindungder Alteren ist allein deswegen von groRRer B-

deutung, weil dieseAltersgruppe langfristig noch wachsen wird, wahrend die Zahl
der 15- bis unter 55-Jahrigen bereits ab dem Jahr 202®&ieder zurlickgehen wird

(vgl. Abbildung 20b). Somit wirde ab dem Jahr 2020selbst eine Eh6éhung der B-

werbsquote der 15- bis unter 55-Jahrigen nicht zwingend mit einer absoluten #-

nahme an Erwerbstatigen einhegehenz eine héhere Erwerbsquote der tUber 55
Jahrigenhingegenwirde aufgrund der absoluten Zuname dann zwangslaufigauch

zu mehr Erwerbstatigen fuhren.

Auch die kunftige Erwerbsbeteiligung von Frauen kann das Arbeitsangebot in der
Zukunft maf3geblich verdndern. Wenngleich die Erwerbsquote von Frauen unter 40
Jahren das méannliché\quivalent aufgrund von Schwangerschaftsund Betreuungs-
zeiten kaum erreichen wird, rickt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf doch
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zunehmend in den Fokus politischer und unternehmerischer Zielsetzungen. Die-e
folgreiche Umsetzung hiervon kannmafgeblich dazu beitragen, de berufliche
Gleichberechtigung zwischen Ménnern und Frauen voranzutreiben und die kiinftige
Erwerbsbeteiligung von Mittern und somit das Arbeitsangebot insgesamt zu edh
hen.

Fur die Berechnung des kinftigen Arbeitsangebotes wird daher nicht nur die desn
grafische Entwicklung berlcksichtigt, sondernwerden auch die kinftigen alters

und geschlechtsspezifischen Erwerbsquotenariiert. Ausgehend von den aktuellen
Erwerbsquoten, die allesamt aus einer Sonderauswertung des Mikrozensus sta
men, werden die alterrativen Quoten auf Basis von Erwartungen gesetzt, die rfac
folgend diskutiert werden.

Abbildung 20: Prognostizierte Bevdlkerung in der Region Munchen nach
Altersklassen bis 2030

a) Index nach ausgewahlten Altersgruppen (Verénderung der jeweiligen Alter sgruppe ggu. 2012)
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4.2  Quantitative Entwicklung der Erwerbspersonen in der Region Miunchen

Aktuell gibt es rund 1,54 Mio. Erwerbspersonenin der Region Minchen unddie
Erwerbsquote liegt bei insgesamt 56,0%, allerdings mit deutlichen Unterschieden
zwischen Mannern (60,6 %) und Frauen (51,6%). Wenn man die heutigae alters-
spezifischen Erwerbsquoten auf Basis der offiziellen Bevoélkerungsprognosekon-
stant in die Zukunft fortschreibt, stehen dem Arbeitsmarkt in der Region Miinchen
1,63 Mio. Erwerbspersonenim Jahr 2030zur Verfugung Aber in dieser Zeit andert
sich nicht nur die Altersstruktur, sondern auch diealters- und geschlechtsspezif
sche Erwerbsquote.Bei der héchstmoglichenkinftigen Erwerbsbeteiligung, die in
der folgenden Prognose unterstellt wird, steigt dieZahl der Erwerbspersonenauf
bis zu 1,73 Mio. Personenim Jahr 203Q Die Vorausberechnung des kinftigen A
beitsangebotesvariiert demnach stark mit den unterstellten kiinftigen Erwerbsqu-
ten, aus diesem Grund werden diealternativen Quoten zunachst ausfiihrlich be-
grindet.

4.2.1 Diskussion der Annahmen

In der Region Miunchen weist dr Anteil der Erwerbspersonen an allen Einwohnern
(die Erwerbspersonenquote) im Altersquerschnitt einen typischerglockenférmigen
Verlauf auf. Dieser Lebenszykluseffektwird in Abbildung 21 sichtbar. Die unter-
schiedliche Ausbildungsdauer je nach schulischem und beruflichem Bildungsweg
fuhrt dazu, dass dieQuote bei den unter 30-Jahrigenzunachstdeutlich ansteigt. In
den darauffolgenden Jahrgangen &ndersich die Erwerbsquoten bis zur Altersklasse
der 50- bis 54-Jahrigenkaum. 55-Jahrige und Altere scheidemlann zunehmendaus
dem Berufslében ausmit der Folge sinkenderQuotenund oberhalb der Regelalters-
grenzegibt es dann nur noch wenige Erwerbspersonen. Frauen haben vor allesb
dem 25. Lebensjahrine niedrigere Erwerbsquote als Manner (vglAbbildung 21b).
Dies liegt meist an einer reduzierten Erwerbsbeteiligungder 25- bis 44-jahrigen
Mitter aufgrund von Schwangerschaften und anschlieBenden Betreuungszeiten
. AAE xEA OI O CEAO AO AAAO EIiT A0 1T1TAE OAETA n(AO
Auszug der Kinaer nicht erwerbstéatig sind.

Die Erwerbsbeteiligung variiert jedoch nicht nur zwischen den Altersklassen, se
dern auch im Zeitverlauf.Denn das Arbeitsangebot reagiert auf konjunkturelle Zi-
len ebenso wie aufgesellschaftliche Veranderungeroder geanderte Rhmenbedin-
gungen des Arbeitsmarktes. Aus diesem Grund werdatie aktuellen alters- und
geschlechtsspezifischen Erwerbsquotenso variiert, dass verschiedeneplausible
Szenarien durchexerziert werden kénnen.

Status quo

Fiur die Status queVariante werden die aktuellen alters und geschlechtsspezif
schen Erwerbsquoten (vgl.Abbildung 21) konstant in die Zukunft fortgeschrieben.
Die Zahl der Erwerbspersonen variiert somitnur mit der kiinftigen Besetzung der
Altersklassen gemalf der Bevolkerungsprognose.
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In diesem Zusammenhang muss kurz auf generelle Probleme einer Bevolkersng
prognose eingegangen werden. Bei gegebener Altersverteilung, konstanten Gebu
tenraten und einer skeigenden Lebenswertwartung wirde die Bevdlkerung in der
Region Miunchenohne Wanderungsbewegungerbis zum Jahr 2030 deutlich si-
ken38 Der vorgestellte Anstieg der Bevdlkerung (vglAbbildung 19) entsteht viel-
mehr durch die unterstellten Wanderungsgewinne, die die Region Miinchen kiinftig
erzielen wird. Nationale wie internationale Wanderungsstrome hangen jedoch von
einer Vielzahl soziobkonomischer Faktoren apsodasdangfristige Vorhersagen mit
massiven Unsicherheiten behaftetsind. Tatsachlich sprechen viele Grinde dafr,
dass die Attraktivitat der Region Munchen auch kinftigdestand habenwird und
sich die Region starker Zustréme erfreuen kann. Dennodollte die kiinftige Bevd-
kerungsentwicklung und somit auch das prognostizierte Arbeitsangebattets unter
dem Gesichtspunkt betrachtet werden, dasgielgenaue Aussagenzu langfristigen
Migrationsstromen nicht moglich sind.

38  Vgl. Kap4.2.4
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Abbildung 21: Erwerbsquoten nach Altersklassen und Region im Jahr 2013
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Friher anfangen

Die Annaherung an internationale Studienzeiterund somit zu einem frilheren E-
werbseintritt war ein gewichtiger Grund fur die Einfihrung von Bachelorund Mas-
terstudiengangen in DeutschlandMit dem Bachelastudium kann man heutzutage
einen anerkannten Hochschulabschluss bereits nach drei Jahren erreichesomit
deutlich schneller alszu Zeiten vonDiplom- oder Magisterstudiengangen Viele Ba-
chelorabsolventen sind zudem gezwungen in das Berufsleben einzugfen, denn
nicht fur jeden Bachelorabsolventen steht auch ein Masterstudiengang zur Vésf
gung.Zwar lasst sich derzeit noch kein signifikanter Anstieg der Erwerbsquote der
25- bis 29-Jahrigenerkennen (vgl. Abbildung 22), aber mittelfristig werden kirzere
Studienzeiten das durchschnittliche Erwerbseintrittsaltervon Méannern und Frauen
gleichermal3ensenken.Dieser Effekt konnte durch eine steigende Akademikerquote
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etwas relativiert werden, denn je mehr junge Menschen ein Studium als Ausbi
dungsform statt einer beruflichen Ausbildung wahlen, desto héher wird das re
werbseintrittsalter liegen.

Zudem wurden Wehr/Zivildienst abgeschafft und das bayerische Abitur l&sst sich
nunmehr nach 12 Jahren ablegen. Insgesamt wird fiir die Prognoaafgrund kirze-
rer Schul und Studienzeiten daher vorsichtig unterstellt, dass das implizite E-
werbseintritt salter bis 2020 von Mannern um ein halbegahr und von Frauen um
ein Viertel Jalm sinkt und anschlieRend auf dem dann erreichten Niveau bleiben
wird.

Langer arbeiten

Die Entwicklung der Erwerbsquote &lterer Menschen tragt maf3geblich zur kurift
gen Zahl an Erwerbspersonen bei, denn hierevsteckt sich ein enormes Potenal an
zusatzlichen Erwerbspersonen gemessen an der heutigen Erwerbsbeteiligung. Die
aktuellen Erwerbsquotennach Altersklassen zeigen deutlich, dass dierwerbsquote
ab dem55. Lebensjahr sowohl bei M&nnerrals auch bei Frauenrapide abnimmt
(vgl. Abbildung 21 und Abbildung 22). Dieser Knick im Erwerbsquotenverlauf wird
meist mit einer Kombination aus zwei zentralen Griinden in Verbindung gebracht.
Zum einen sindaltere Menschentrotz langjahriger Berufserfahrung und entspie-
chender Qualifikation berdurchschnittlich oft arbeitslos. Haufig werden gringere
Flexibilitat und altersbedingte eingeschrankte Leistungsfahigkeitals Grinde ang-
fuhrt, diese sindwissenschaftlich jedoch umstritten. Unabhangig von den Griinden
fuhrte die vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit Alterer assammen mit den M-
lichkeiten der Frihverrentung in der Vergangenhet aber dazu, dass altere Personen
frihzeitig aus dem Erwerbsleben ausgeschieden und vorzeitig in den Ruhestand
eingetreten sind. Dadurch konnte Arbeitslosigkeit abgewendet werden und Arbei
geber konnten jingere Arbeithnehmer einstellen die bei gleicher Qudifikation auf-
grund des Senioritéatsprinzips meist giinstiger sind als altere Arbeithehmer

In der Vergangenheit ist die Erwerbsquote Alterer bereits stark gestiegen (vghb-
bildung 22) und derzeit deuten viele Grinde daraufhin, dass sie auch weiterhin $te
gen wird. So missen inzwischen deutlich hdhere Abschlage bei der Friihverrentung
in Kauf genommen werden, wodurch die finanzielle Notwendigkeit eines langeren
Erwerbslebens verschéarft wird. Gleichzeitig steigt auch das Bildungsniveau una-s
mit die Erwerbsbeteiligung, da gut gebildete Menschen haufiger und aufgrund der
meist geringeren korperlichen Belastungen auch langer arbeiten als weniger gut
Gebildete.
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Abbildung 22: Erwerbsquoten nach Altersklassen in der Region, 2005 bis
2013
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Zudem wurde mit der Anhebung der Regelaltersgrenze auf 67 Jahein zentrales
Reformvorhaben der gesetzlichen Rentenversicherungen umgetzt. Seit dem Jahr
2012 wird die abschlagsfree Regelaltersgrenze schrittweise von 65 Jahre auf 67
Jahre im Jahr 2031 angehoben (vghbbildung 23). Diese MalBhahmewird zu einer
vermehrten Erwerbstatigkeit von Alteren filhren. Aber anders als haufig angemo-
men, wird ene Erh6hung der gesetzlicha Regelaltersgrerze auf kinftig 67 Jahre
nicht nur die Zahl der Erwerbspersonen zwischen 65 und 67 Jahregrhdhen. Ein
viel starkeres Potenzal schlummert in der Zahl der Erwabspersonen zwischen 55
und 65 JahrenBereits heute sinken die Erwerbsquoterbei den 55 bis 59-Jahrigen
und noch deutlicher bei den 60 bis 64-Jahrigen- nicht erst bei den 65Jahrigen und
Alteren (vgl. Abbildung 22). Diemeisten Erwerbspersonenscheiden heutealso lan-
gevor Erreichen der Regelaltersgrenze aus dem Arbeitsleben augusatzpoteniale




























































































































































































































